
 

MENSAJE DE CIERRE – ENADE 2011 

SR. EDGAR A. HEINEMANN, PRESIDENTE DE FUNDESA 

 

EXCELENTÍSIMOS SEÑORES PRESIDENTES DE LOS ORGANISMOS DEL 
ESTADO GUATEMALTECO, 

DISTINGUIDAS AUTORIDADES DE LAS DISTINTAS INSTITUCIONES DEL 
ESTADO,  

EXCELENTÍSIMOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL 
ACREDITADA EN GUATEMALA,  

EXCELENTÍSIMO SEÑOR EX PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE 
URUGÜAY DOCTOR JULIO MARIA SANGUINETTI,   

DISTINGUIDOS CANDIDADTOS A LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA,  

DISTINGUIDOS MIEMBROS DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS 
ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO,  

DISTINGUIDOS REPRESENTANTES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN,  

DISTINGUIDOS MIEMBROS DE LA ACADEMIA,  

DISTINGUIDOS REPRESENTANTES DE LA SOCIEDAD CIVIL PRESENTES 
EN ESTE RECINTO,  

DAMAS Y CABALLEROS. 

EN NOMBRE DE LA FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA 
FUNDESA, AGRADECEMOS A TODOS POR HABER HECHO DE ÉSTA 8A. 
EDICIÓN DEL ENADE, NUEVAMENTE EL EVENTO MAS IMPORTANTE PARA 
GUATEMALA TANTO POR SU GRAN CONVOCATORIA, ASI COMO POR LA 
RELEVANCIA DE LOS TEMAS QUE SE PONEN A DISCUSION.  

EL TEMA PROPUESTO PARA ESTE ENADE, “REDUCCIÓN DE POBREZA, 
AFRONTANDO EL DESAFÍO”, DEMUESTRA EL COMPROMISO DE FUNDESA 
DE SEGUIR TRABAJANDO EN LOS TEMAS RELEVANTES PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL BIENESTAR DE LOS GUATEMALTECOS Y EN ESTA 
OCASIÓN, COORDINADAMENTE CON EL SECTOR PRODUCTIVO 
ORGANIZADO.  



 

EL TRABAJO QUE ESTAMOS LLEVANDO A CABO Y QUE HEMOS 
PRESENTADO, SE HACE CON LA PARTICIPACION DE EXPERTOS 
LOCALES, CENTROS DE ESTUDIOS NACIONALES, UNA EMPRESA DE 
CONSULTORIA INTERNACIONAL Y REUNE TAMBIEN A EMPRESARIOS 
COMPROMETIDOS CON GUATEMALA, A TANQUES DE PENSAMIENTO Y A 
LA ACADEMIA.  ES UN ESFUERZO SERIO Y POSITIVO QUE NOS PERMITE 
ENTENDER LOS PROBLEMAS COYUNTURALES DEL PAIS Y PROPONER 
SOLUCIONES VIABLES ALREDEDOR DEL CRECIMIENTO ECONOMICO Y 
LA REDUCCION DE LA POBREZA.  

EL BICENTENARIO DE NUESTRA INDEPENDENCIA ESTA A 10 AÑOS 
PLAZO Y EL AÑO PASADO FUNDESA ASUMIÓ EL RETO DE TRABAJAR EN 
LA REDUCCIÓN DE LA POBREZA DE UN LAMENTABLE 51% QUE 
TENEMOS ACTUALMENTE, AL 35%.  HOY, UN AÑO DESPUÉS, 
EMPEZAMOS A PRESENTAR RESULTADOS CON METAS CLARAS Y 
ESTRATEGICAS QUE HEMOS COMPARTIDO CON USTEDES. 

 

FUNDESA ENTIENDE QUE A TRAVES DE MAYOR INVERSION Y 
TECNOLOGIA,  PODEMOS MIGRAR DE UNA ECONOMIA BASADA EN LA 
EXPLOTACION DE RECURSOS, A UNA DE MAYOR SOFISTICACION E 
INNOVACION, ALGO QUE NOS PERMITIRA ACELERAR EL CRECIMIENTO 
VIA LA INVERSION.  

SIN EMBARGO, ESTE CRECIMIENTO DEBE SER INCLUYENTE QUE, COMO 
VIMOS EN LA PRESENTACIÓN QUE NOS HIZO NUESTRO DIRECTOR, 
SALVADOR BIGURIA, SÓLO PODRÁ SER ALCANZADO SI TRABAJAMOS 
CON UNA ESTRATEGIA DE PAIS CORRECTA, CON EMPRESAS 
VISIONARIAS Y PRODUCTIVAS CUYO TRABAJO TAMBIEN IMPACTE EN LA 
SOCIEDAD, Y UN GOBIERNO QUE ASUMA SU ROL DE FACILITADOR QUE 
A LA VEZ TRABAJE EN LOS TEMAS QUE LE CORRESPONDEN CON 
SERIEDAD Y RESPONSABILIDAD. 

EL CRECIMIENTO QUE GUATEMALA HA TENIDO A LA FECHA HA SIDO 
INSUFICIENTE Y AHORA SE VE AMENAZADO POR LA CRISIS FINANCIERA 
GLOBAL QUE HA RESUCITADO LOS TEMORES SOBRE LA POSIBILIDAD DE 
QUE SE PRODUZCA UNA NUEVA RECESION EN EL MUNDO 
DESARROLLADO, LO CUAL IMPLICA QUE PARA PAISES DEBILES COMO 
EL NUESTRO, PUEDE TENER CONSECUENCIAS AUN MAS DRAMATICAS.   

 

SOLO EL CRECIMIENTO ACELERADO DE LA ECONOMIA PODRA GENERAR 
MAYORES NIVELES DE INGRESO PARA LOS GUATEMALTECOS Y PARA 
ESTO SE REQUIERE  QUE LAS EMPRESAS Y ESPECIALMENTE LOS 
CLUSTERS QUE TIENEN UNA POSIBILIDAD DE COMPETIR A NIVEL 



 

GLOBAL, SE DESARROLLEN DENTRO DE UN CLIMA DE NEGOCIOS 
FAVORABLE AL MISMO TIEMPO QUE EL GOBIERNO TOME ACCIONES 
PARA CORREGIR LOS PROBLEMAS QUE HOY EN DIA AHUYENTAN LA 
INVERSIÓN.  

A LAS CÁMARAS Y ASOCIACIONES DEL SECTOR EMPRESARIAL, 
SUGERIMOS CREAR PROGRAMAS QUE INCENTIVEN EL 
EMPRENDEDURISMO Y APOYEN A LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA, 
ASÍ COMO EJERCER EL LIDERAZGO EN EL DESARROLLO DE LAS 
INICIATIVAS SECTORIALES PARA EL DESARROLLO DE CLUSTERS, TODO 
ELLO, ACOMPAÑADO DE UN CÓDIGO DE CONDUCTA QUE PERMITA 
VELAR POR EL PAGO DE IMPUESTOS, LA CREACIÓN DE VALOR 
COMPARTIDO Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.  

EL CRECIMIENTO QUE HEMOS TENIDO DURANTE LA ULTIMA DECADA, HA 
SIDO ALREDEDOR DEL 3.5% PROMEDIO, LO CUAL ES INSUFICIENTE 
PARA MEJORAR EL BIENESTAR Y EL INGRESO INDIVIDUAL DE LOS 
GUATEMALTECOS Y TAMPOCO ES SUFICIENTE PARA QUE EL GOBIERNO 
CUENTE CON LOS RECURSOS NECESARIOS PARA DINAMIZAR SU 
INVERSION SOCIAL, ESPECIALMENTE EN LOS TEMAS DE EDUCACION, 
SALUD Y DESNUTRICION, CUYOS RESULTADOS DE GESTION SON HASTA 
AHORA DESASTROZOS PARA LOS GUATEMALTECOS, A LOS QUE SE LES 
QUITA UNA OPORTUNIDAD DE DESARROLLARSE A SU VERDADERO 
POTENCIAL.  

 

POR ESTE MOTIVO, TAMBIEN DEBEMOS EN EL TEMA DE EDUCACIÓN 
CAMBIAR NUESTRO MODELO HACIA UNO QUE PUEDA FORTALECER  LA 
GESTIÓN DEL SISTEMA, CON EL FIN DE LOGRAR QUE LOS RECURSOS 
SE ASIGNEN DE LA MEJOR FORMA POSIBLE Y SE ENSEÑE CON LAS 
MEJORES PRACTICAS  DISPONIBLES HOY A NIVEL MUNDIAL.  ES  
NECESARIO TAMBIEN GARANTIZAR QUE LOS PROGRAMAS DE APOYO 
LLEGUEN A LAS ESCUELAS Y SE FORTALEZCA LA PARTICIPACION DE 
LOS PADRES DE FAMILIA.  

ES INACEPTABLE TENER UN SISTEMA EDUCACIONAL QUE NO TIENE 
RECURSOS, NI LA CALIDAD NECESARIA DE ENSEÑANZA, NI LA 
INTENSIDAD PARA LOGRAR QUE LOS ALUMNOS RECIBAN LA CANTIDAD 
DE DÍAS NECESARIOS DE UN AÑO LECTIVO NORMAL.   

SOLO CON ESTOS CAMBIOS SE PODRA CONTRIBUIR A TENER UN 
MARCO INSTITUCIONAL DE GESTION FORTALECIDO Y EFICIENTE EN LA 
EDUCACION DE NUESTRA JUVENTUD Y SIN SEGUIR REZAGANDONOS 
ANTE OTRAS REGIONES Y PAISES.  



 

TAMBIEN COMO GUATEMALTECOS NO PODEMOS CERRAR LOS OJOS 
ANTE LA PRECARIEDAD DE LA SALUD DE NUESTROS CIUDADANOS 
INCLUYENDO EL GRAVE Y VERGONZOSO PROBLEMA DE LA 
DESNUTRICION INFANTIL DONDE SE REQUIEREN PROGRAMAS Y 
ACCIONES QUE MEJOREN LA SALUD PREVENTIVA Y LAS CONDICIONES 
DEL ENTORNO DONDE VIVE LA GENTE.  

 

SIN EMBARGO, APARTE DE ESTOS DOS GRANDES PROBLEMAS COMO 
LO SON LA EDUCACION Y LA SALUD, HAY QUE SUMARLE CON MAYOR 
PREOCUPACION LA SITUACION DE LA SEGURIDAD CIUDADANA, 
REPRESENTADA POR LA AMENAZA DEL CRIMEN ORGANIZADO Y EL 
NARCOTRAFICO, CUYO ACCIONAR NO SOLO AFECTA A TODOS LOS 
GUATEMALTECOS SINO SE VUELVE UNA DE LAS PRINCIPALES CAUSAS 
PARA ALEJAR EL BIENESTAR DE LA FAMILIA GUATEMALTECA. 

EN GUATEMALA HAY 42 HOMICIDIOS POR CADA 100 MIL HABITANTES, 
QUE COMPARADO CONTRA IRAK QUE TIENE 13 Y 11 EN AFGANISTAN, 
NOS DAN LA VERDADERA DIMENSION DE NUESTRA TRISTE REALIDAD 
QUE ADEMAS SE VE AMENAZADA POR LA GRAN CANTIDAD DE ROBOS, 
ASALTOS Y EXTORSIONES A LAS QUE SE VE SUJETA TODA LA 
SOCIEDAD Y LOS NEGOCIOS.  TODO ELLO CONTRIBUYE AL 
DEBILITAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES A LA FALTA DE 
GOBERNABILIDAD Y A LOS FUNDAMENTOS DE UNA BUENA SOCIEDAD.  
SEGURAMENTE ALEJA LA INVERSION, ESCLAVIZA A LOS INDIVIDUOS, 
NOS HACE VIVIR EN CIUDADES ENJAULADAS Y NOS RESTA 
POSIBILIDADES DE DESARROLLO.  TAMBIEN SE VE AFECTADO POR EL 
ABULTADO PRESUPUESTO QUE REALIZAN LAS EMPRESAS Y LAS 
PERSONAS EN LO INDIVIDUAL, QUE EN MATERIA DE COSTOS 
ASOCIADOS AL CRIMEN Y LA VIOLENCIA COLOCAN AL PAÍS EN LA 
POSICIÓN 142 DE 142 PAÍSES DE ACUERDO AL FORO ECONÓMICO 
MUNDIAL. 

 

 

LAS ACCIONES IMPUNES DEL CRIMEN ORGANIZADO, EL LAVADO DE 
DINERO Y EL CONTRABANDO, NOS FRENAN EL DESARROLLO Y EL 
CRECIMIENTO Y AFECTAN ENORMEMENTE A LA PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA QUE ES LA BASE Y SUSTENTO DE CUALQUIER PAÍS.   

LA CRIMINALIDAD SOLO PUEDE ENFRENTARSE CON VOLUNTAD 
POLITICA DEL GOBIERNO DE GUATEMALA, PERO ADEMAS, CON EL 
COMPROMISO DE LOS EMPRESARIOS DE NO ACEPTAR HACER 
NEGOCIOS CON DINERO DEL CRIMEN ORGANIZADO Y CON LA AYUDA DE 



 

PAISES AMIGOS QUE TAMBIEN TIENEN QUE CONTROLAR EL CONSUMO 
CRECIENTE DE LAS DROGAS EN SUS PROPIOS PAISES E IDENTIFICAR 
ACCIONES PUNTUALES PARA QUE LAS ARMAS DEJEN DE CIRCULAR 
HACIA NUESTROS PAISES. 

 

COMO CIUDADANOS, QUEREMOS UN ESTADO FUERTE CAPAZ DE 
ENFRENTAR ESTOS RETOS, PERO TAMBIEN, QUEREMOS UN GOBIERNO 
QUE TENGA LA TRANSPARENCIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS, Y EN 
LA EFICACIA PARA ADMINISTRARLOS.  

TENEMOS GRANDES RETOS COMO SOCIEDAD.  QUEREMOS QUE EL 
ESTADO PUEDA INVERTIR MÁS EN SEGURIDAD, SALUD, EDUCACIÓN E 
INFRAESTRUCTURA Y SABEMOS QUE PARA ELLO SE NECESITAN 
RECURSOS.  RECONOCEMOS QUE EL CRECIMIENTO ECONÓMICO ES LA 
PRINCIPAL FORMA DE LOGRAR QUE EL ESTADO CONSIGA ESTOS 
RECURSOS.  SIN EMBARGO, SON NECESARIAS ACCIONES CONCRETAS 
EN EL CORTO PLAZO PARA LOGRAR EL BALANCE FISCAL.  SE REQUIERE 
UN ACUERDO QUE SOLO PUEDE SER PRODUCTO DE UN DIÁLOGO 
INTEGRAL QUE ABORDE LA RECAUDACIÓN, LA EFICIENCIA EN EL 
GASTO, LA TRANSPARENCIA, LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y LA LUCHA 
CONTRA EL CONTRABANDO.  DEBEN EXISTIR CONSECUENCIAS PARA 
QUIENES EVADEN IMPUESTOS, LOS QUE HACEN CONTRABANDO, LOS 
QUE ROBAN RECURSOS DEL ESTADO Y LOS QUE APROPIAN 
INDEBIDAMENTE ESOS RECURSOS PARA SERVIR SUS INTERESES 
PARTICULARES.  PARA ELLO ES IMPORTANTE APROVECHAR INSUMOS 
QUE SE HAN APORTADO A TRAVÉS DE DISTINTAS PROPUESTAS 
TÉCNICAS PARA REALMENTE LLEGAR A UNA SOLUCIÓN QUE RESUELVA 
ESTE RETO LO ANTES POSIBLE Y QUE SEA SOSTENIBLE EN EL LARGO 
PLAZO. 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DESPUES DE MUCHO TIEMPO LOGRO 
FIRMAR EL REGLAMENTO DE LA LEY DE ALIANZAS PÚBLICO PRIVADAS 
PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA, LO CUAL DEBE SERVIR 
PARA ATRAER GRANDES INVERSIONES LOCALES Y EXTRANJERAS, QUE 
A SU VEZ AYUDARÁ A QUE EL PAIS SEA MÁS COMPETITIVO Y QUE AL 
GOBIERNO LE LIBEREN RECURSOS PARA LA INVERSIÓN SOCIAL. 

LOS RECURSOS SON LIMITADOS COMO PARA QUE SE PIERDAN EN 
LABERINTOS DE CORRUPCION, EN LA FALTA DE CAPACIDAD PARA 
ADMNISTRARLOS EFICIENTEMENTE O EN LA FALTA DE TRASPARENCIA 
DE TODAS LAS TRANSFERENCIAS SIN CONTROL QUE ADEMAS NO SON 
AUDITADAS. 

ESTA NOCHE TUVIMOS LA OPORTUNIDAD DE CONOCER LA VALIOSA 
OPINIÓN DEL DR. JULIO MARÍA SANGUINETTI, QUIEN COMPARTIÓ CON 



 

NOSOTROS, LA GRAN EXPERIENCIA DEL SERVICIO CIVIL URUGUAYO Y 
CÓMO EL ÉXITO DE UN PAÍS ESTÁ EN LA CONTINUIDAD DE LAS 
POLÍTICAS ECONÓMICAS Y SOCIALES, ESTÁ EN QUE UN PLAN NO SEA 
UN PLAN DE UN GOBIERNO, SINO UN PLAN QUE TENGA CONTINUIDAD 
EN EL TIEMPO, UN PLAN DE ESTADO.  

ES POR ESTO QUE FUNDESA SE CONGRATULA DE TENER HOY ENTRE 
NOSOTROS A UN CANDIDATO QUE VA A OCUPAR LA PRESIDENCIA DE LA 
REPUBLICA Y A  OTRO QUE SE CONVERTIRÁ EN LA PRINCIPAL FUERZA 
POLÍTICA DE LA OPOSICIÓN.   

A AMBOS LOS FELICITAMOS POR SU LIDERAZGO POLITICO Y FUNDESA 
LES OFRECE SU APOYO, SABIENDO LO DIFICIL Y COMPLICADO DE LOS 
RETOS QUE ENFRENTAMOS Y PARA QUE PREVALEZCA UNA AGENDA 
ALEJADA DE OFRECIMIENTOS DEMAGÓGICOS Y DISPUESTA A 
RESOLVER LOS VERDADEROS PROBLEMAS DE GUATEMALA.  

A AMBOS CANDIDATOS LES PEDIMOS QUE SU TRABAJO PUEDA  
BASARSE EN UNA AGENDA CONSENSUADA, POR UNA GUATEMALA 
MEJOR.  

TAMBIEN QUEREMOS PEDIRLES PUBLICAMENTE AL NUEVO CONGRESO 
QUE TRABAJE CON RESPONSABILIDAD Y EFICIENCIA Y QUE VIGILE CON 
SERIEDAD EL NIVEL DE LA DEUDA PÚBLICA Y EL DÉFICIT FISCAL QUE 
COMIENZAN A GENERAR SEÑALES DE ALERTA Y PREOCUPACIÓN. 

EL DIA DE HOY FUNDESA TUVO LA OPORTUNIDAD DE PRESENTAR ANTE 
USTEDES EL NACIMIENTO DEL GRUPO “AJKEM – TEJEDORES”, A LOS 
QUE LES DAMOS NUESTRO APOYO Y NUESTRA FELICITACIÓN, PORQUE 
SON UN GRUPO DE GUATEMALTECOS PREOCUPADOS EN TRABAJAR 
POR UNA GUATEMALA MEJOR, EN AQUELLAS COSAS QUE NOS UNEN Y 
NO EN LAS DIFERENCIAS QUE TENEMOS.  

GUATEMALA NOS NECESITA, POR LO QUE EXHORTO A TODOS A QUE 
TRABAJEMOS JUNTOS EN ESTE PROYECTO GUATEMALTECOS 
MEJOREMOS GUATEMALA, YA QUE TENEMOS UNA MISMA CAUSA Y UNA 
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA. 

LA POBREZA ES UN TREMENDO FLAJELO QUE AFECTA A MUCHOS 
PAÍSES ALREDEDOR DEL MUNDO Y A NOSOTROS LOS GUATEMALTECOS 
NOS TOCA PONERNOS DE PIÉ Y DEMOSTRAR QUE PODEMOS SER 
EJEMPLO DE CÓMO REDUCIR ESTE MAL, A TRAVÉS DE NUESTRA 
PROPIA RECETA CON TODA NUESTRA VOLUNTAD, COMPROMISO Y 
AMOR A LA PATRIA !!! 

MUCHAS GRACIAS.  


