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La Fundación para el Desarrollo de Guatemala ð FUNDESA -  es una entidad privada no lucrativa, 

conformada por empresarios a título personal, independiente de intereses sectoriales, gremiales o 

partidistas, que nació en 1984 por el interés de empresarios guatemaltecos de generar e 

implementar programas y proyectos que impulsen el desarrollo económico y social de Guatemala 

de manera sostenible. 

Misión: 

FUNDESA trabaja para contribuir al desarrollo integral, sostenible y democrático, en una economía 

de mercado y en un Estado de Derecho, mediante la consolidación de una organización 

independiente y representativa que tenga un enfoque propositivo responsable y a largo plazo 

sobre los temas clave para el desarrollo de los guatemaltecos. 

Visión: 

- Fuente de información y conocimientos relevantes sobre Guatemala. 

- Aglutinador de proyectos clave en transformación económica y social de largo plazo. 

- Interlocutor ante entidades internacionales clave, para la  innovación e introducción de nuevas 

ideas y conceptos a Guatemala. 

 

Actualmente, FUNDESA cuenta con 85 fiduciarios y 29 empresas benefactoras. 

Esta Memoria de Labores, sintetiza la labor de la Fundación desde junio 2010 a junio 2011, los 

avances de cada uno de los proyectos y un adelanto de lo que FUNDESA tiene para ofrecer a 

Guatemala a partir de esta fecha. 
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MENSAJE DEL PRESIDENTE 
 

Con mucho orgullo y satisfacción, presento la Memoria de Labores de la Fundación para el 

Desarrollo de Guatemala ðFUNDESA- para el período 2010-2011.        

El 2010 se caracterizó por ser el año más violento de la historia del país, 6,684 personas fueron 

asesinadas en el 2010 y hasta mayo de este año han muerto asesinadas 2,495 personas.  Estas 

cifras hacen que Guatemala sufra seriamente un problema de inseguridad y falta de justicia.  Los 

últimos indicadores del Índice de Competitividad Global 2010-2011 del Foro Económico Mundial, 

colocan al país en la posición 139 de 139 países, en cuanto al costo empresarial asociado al crimen 

y la violencia. 

En el ámbito económico Guatemala mostró una lenta recuperación, con un 2.6% de crecimiento 

económico.  La buena gestión macroeconómica, ha sido un pilar importante para afrontar de forma 

efectiva los choques adversos y para sentar bases sólidas para alcanzar un crecimiento económico 

sostenible.  Para el año 2011, las perspectivas de crecimiento se encuentran entre 2.6% y 3.2%.  Si 

bien son más alentadoras, no son suficientes para lograr reducir la pobreza y la pobreza extrema 

en las que se encuentra el país, donde 14 mil guatemaltecos, están en riesgo de morir por causas 

relacionadas con el hambre.    

A raíz de ello, FUNDESA, promovió en su última edición del ENADE 2010 como tema central 

òReducci·n de Pobreza: Nuestro Desaf²oó, enfocando la propuesta en seis ejes principales: 1) M§s 

Inversión social de calidad, 2) Infraestructura de Calidad con financiamiento participativo, 3) 

Inversiones y empleos vía sectores de clase mundial, 4) Mayor impulso a la actividad de las PYMEs, 

5) Sostenibilidad del medio ambiente, 6) Evaluación enfocada en metas.  Todo esto bajo ciertos 

fundamentos como lo son: la Seguridad, Justicia, Estabilidad Económica, Marco Institucional Efectivo, 

Certeza Jurídica y Transparencia. 

En esta ocasión tuvimos la oportunidad de escuchar al Dr. Ricardo Hausmann, Director del Centro de 

Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard y al Expresidente de Colombia el Sr. Álvaro 

Uribe.  Y en un esfuerzo por darle continuidad a la propuesta e incidir en lograr la meta de reducir 

la pobreza a un 34% para el a¶o 2021, se comenz· este a¶o el Proyecto òGuatemaltecos 

Mejoremos Guatemalaó, el cual est§ siendo financiado 100% por empresarios guatemaltecos y que 

nuestro director, Salvador Biguria presentará más detenidamente esta noche.   

Este proyecto, incluye el acompañamiento de 30 personas de diferentes sectores de la sociedad civil 

y esperamos que el próximo ENADE sea la plataforma idónea para dar a conocer las propuestas, 

con la presencia de los dos candidatos que pasen a la segunda vuelta electoral, ya que el ENADE 

este año se llevará a cabo entre la primera y la segunda vuelta electoral el jueves, 13 de Octubre 

a partir de las 2:00 PM, para el cual desde ya están todos invitados.  

Hemos ampliado el análisis de los índices de comparación internacional como eje central de las 

acciones de nuestra fundación, catalizando también las redes sociales como Facebook y Twitter, así 

como el desarrollo de boletines económicos y en temas de desarrollo social.  Nos esforzamos por 

lograr construir puentes de entendimiento entre diferentes instituciones del sector público, sector 
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productivo, sociedad civil y organismos internacionales para desarrollar planes de trabajo que 

permitan mejorar la posición de Guatemala a largo plazo.   

 

Seguimos siendo la institución contrapartida del Foro Económico Mundial para la elaboración de la 

Encuesta Ejecutiva de Opinión.  Estamos trabajando un proyecto con el Programa de Transparencia 

de USAID, para diseminar estándares internacionales en materia fiscal y monetaria y estamos 

ejecutando el proyecto con Global Development Network para el seguimiento a la calidad del gasto 

público en Educación, Salud y Agua.   

Como parte de los esfuerzos de la Mesa de Seguridad y Justicia, se logró, en conjunto con otras 

instituciones de la sociedad civil, la aprobación de la Ley de de Extinción de Dominio, como una 

herramienta fundamental para combatir el narcotráfico. Así mismo se logro la aprobación de la Ley 

4323 que busca dar visibilidad a la gestión legislativa por medio del uso del tablero electrónico el 

cual llevará un registro personalizado de la forma en que votan los diputados, fomentando con ello 

la rendición de cuentas, evaluación de desempeño, representatividad y transparencia en el 

Congreso de la República. 

Las calificadoras de riesgo, mantuvieron la calificación de Guatemala, noticia muy positiva que es 

un reconocimiento al trabajo conjunto entre el sector productivo y el Gobierno dentro de la Mesa 

Calificación País. 

En cuanto al apoyo a la microempresa se refiere, FUNDESA continúa trabajando el Proyecto 

Gestión y Desarrollo de un Destino Turístico en el Clúster Norte del Área Cuatro Balam, en Petén; 

con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, BID, la Fundación Patrimonio Cultural y 

Natural Maya PACUNAM y Global Heritage Fund con el objetivo de fortalecer a las comunidades 

que viven en la puerta de entrada a la Cuenca Mirador.  Una de las actividades más importantes 

fue la presentación del Diagnóstico y Análisis del Marco Jurídico aplicable a la Zona Cultural y 

Natural Mirador.   

Quisiera aprovechar para agradecer el trabajo que realizan los directores del Consejo de 

Fiduciarios, Pablo Schneider y su equipo de economistas de nuestro Centro de Iniciativas de 

Desarrollo, así como a Juan Carlos Zapata y su equipo administrativo.  Los éxitos alcanzados no 

hubieran sido posibles sin el trabajo y compromiso por Guatemala de todas estas personas.   

Es necesario también agradecer la vital contribución de las empresas benefactoras de FUNDESA y 

de nuestra membresía, que con su aporte económico y participación hacen posible el desarrollo de 

los diferentes programas y proyectos. 

Los exhorto a seguir apoyando a nuestra entidad y que nuestro centro de estudios se siga 

fortaleciendo.  Más que nunca necesitamos generar propuestas y ser bastiones de proyectos que 

incidan a que Guatemala tenga un mejor desarrollo social y económico a largo plazo. 

 

Muchas gracias, 

 

Edgar A. Heinemann 
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Presidente del Consejo de Fiduciarios 

 

 

CONSEJO DE FIDUCIARIOS 
    

Edgar A. Heinemann Presidente 

Danilo Siekavizza Vice Presidente 

Álvaro Castillo Vice Presidente 

Felipe Bosch Secretario 

Humberto Olavarría Tesorero 

Guillermo Castillo Director 

Juan Mauricio Wurmser Director 

Roberto Gutiérrez Director 

Jaime Camhi Director 

Alejandro Arenales Director 

Julio Herrera Director 

Salvador Biguria Director 

Salvador Paiz Director 

Roberto Paiz Director 

José Miguel Torrebiarte Director 

Fernando Bolaños Director 

Julio Arrivillaga Director 

Cristian Rodríguez Director 

Carmelo Torrebiarte Director 

 
   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Memoria de Labores 2010-2011 

 

 

Página 6 

 

 

 

 

EQUIPO ADMINISTRATIVO 

Pablo Schneider Director Centro Iniciativas de Desarrollo 

Juan Carlos Zapata Gerente General 

Fernando Spross Investigador Asociado 

Jorge Benavides Investigador Asociado 

Hilda Morales  Coordinadora Proyecto Mirador 

Aída Bocock Asistente Proyecto Mirador 

Jennifer Armira / Elisa Cordón* Coordinadora de Proyectos 

Priscilla González Coordinadora Administrativa 

Oscar Pinto Administrador Contable 

Sandra González / Nancy Núñez** Recepción / Cobros 

  
*Hasta marzo 2011 
**Hasta noviembre 2010 
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REDUCCIÓN DE POBREZA, NUESTRO DESAFÍO 

El Encuentro Nacional de Empresarios ð ENADE- es un foro que reúne al sector productivo, 

representantes de los tres poderes del estado, instituciones municipales y autónomas de gobierno, 

organizaciones sindicales e instituciones de la sociedad civil y cuerpo diplomático para presentar 

temas de interés nacional, y buscar soluciones que contribuyan a mediano y largo plazo a acelerar 

el desarrollo económico y social. 

El jueves, 7 de octubre del 2010, se llevó a cabo el VII Encuentro Nacional de Empresarios, 

organizado por FUNDESA con el apoyo del Sector Productivo Organizado Ampliado. 

Con la participación de 3,400 personas, el ENADE, sirvió de plataforma para lograr un mayor 

desarrollo, a través de la reducción de la pobreza. El objetivo del ENADE 2010 era conectar al 

Gobierno y a la Sociedad Civil con su responsabilidad  de crear herramientas para llegar a 

acuerdos y planes de trabajo compartidos entre sector privado ðcomo parte de la sociedad civil- y 

el sector público trabajando juntos para combatir la reducción de la pobreza. 

Se contó con la participación del Presidente de la República de Guatemala, Ingeniero Álvaro 

Colom,  el Presidente del Sector Productivo Organizado Ampliado, Ingeniero Carlos Amador, el 

Coordinador de la Mesa de Prevención del Crimen, Licenciado Salvador Paiz y un panel de 

comentarios a la propuesta, moderado por Dionisio Gutiérrez.  El ENADE 2010, se caracterizó de 

nuevo por unificar a todo el sector productivo de Guatemala, además de servir como facilitador 

para que cada expositor se reuniera con diferentes grupos. 

Los asistentes tuvieron la oportunidad de escuchar El Ex Presidente de Colombia,  Señor Álvaro 

Uribe, quien disertó sobre la Reducción de la Pobreza, el Caso de Colombia; Dr. Ricardo Hausmann, 

Director del Centro de Desarrollo Internacional, quien disertó sobre los Factores Limitantes al 

Crecimiento Económico y a la Reducción de Pobreza y el Señor Jaime Bermúdez, Ex Canciller de la 

República de Colombia, quien participó en el panel con el objetivo de realizar comentarios a la 

propuesta de FUNDESA. 
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LEY DE EXTINCIÓN DE DOMINIO 
Fecha: Miércoles, 18 de agosto 2010 
Hora: 07:30 ð 09:30 horas 
Lugar: Hotel Intercontinental 
 

 

Como parte del programa de Contribución Cívica, FUNDESA realizó 

una serie de charlas que pretenden informar y brindar herramientas al 

liderazgo empresarial. 
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NUEVOS FIDUCIARIOS 

 Manuel Antonio Siekavizza 

 Carlos Vielman 

 William García 

NUEVAS EMPRESAS BENEFACTORAS 

 Banco Industrial 

 IDC 

 Agro América 

 Cervecería Centroamericana 

 Corporación Multi inversiones 

 Fundación MP 

 Pantaleón 
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ÍNDICES DE COMPARACIÓN INTERNACIONAL 

El seguimiento a los Índices de Comparación Internacional busca dar a conocer, año con año, el 
estado de situación del país a particulares interesados y agencias internacionales encargadas de 
evaluar al país en distintos temas relacionados con el desarrollo.  Con esta labor, FUNDESA 
pretende concientizar a los guatemaltecos sobre la realidad del país, los avances realizados y la 
importancia de que se sigan tomando acciones que permitan a Guatemala obtener una mejor 
evaluación en el futuro.  
 
En esta línea de trabajo, a lo largo del año se actualizan una serie de documentos técnicos sobre 
cada uno de los índices, procediendo posteriormente a llevar a cabo foros de sensibilización sobre 
distintos temas.  El objetivo de la Fundación es ser una fuente de información confiable de distintos 
índices, los cuáles permiten definir agendas de trabajo conjuntas entre el sector público y el sector 
privado en relación a los aspectos que se consideran débiles para Guatemala, y que de alguna 
forma entorpecen el desarrollo en varias de sus muchas aristas. 
 
Al día de hoy ya se cuenta con un trabajo sistematizado al respecto, en donde el grupo de analistas 
se encarga de dar un continuo seguimiento a una decena de índices, generando información 
relevante más allá de la simple difusión de los resultados.  Lo que se busca es crear credibilidad en 
los datos, logrando con ello el que los mismos sirvan de guía para la toma de decisiones. 
 
Los logros que se tienen al día de hoy en cuanto a este tema se listan a continuación: 
 

 Se cuenta con una actualización 2010-2011 de cada uno de los índices, habiendo elaborado un 
documento técnico por cada uno de los mismos, el cual contiene información relevante sobre la 
calificación para Guatemala, los factores que determinan el resultados para el país, una 
comparación con los países de Latinoamérica en cada uno de los aspectos evaluados, un análisis 
de sensibilidad para resaltar los aspectos que mayor impacto generan en la evaluación, y una 
serie de comentarios y sugerencias sobre cómo abordar estrategias de mejora. 

 

 Se cuenta con una base de datos actualizada sobre cada uno de los datos, detallando 
históricamente los resultados para los países de Latinoamérica en cada uno de los componentes 
de los índices, así como un detalle a nivel de sub-indicadores para Guatemala a lo largo de la 
historia. 
 

 Se cuenta con presentaciones explicativas de cada índice, las cuales buscan ser un apoyo para 
la comprensión de la metodología de cada uno de los índices, facilitando en gran medida la 
identificación de fortalezas y debilidades que tiene el país en sus evaluaciones, siendo un 
señalamiento sobre la forma más recomendada de abordar cada tema. 

 

 Todo este compendio de información se tiene disponible en formato digital, el cual se puede 
solicitar directamente a los investigadores o también se pueden encontrar a disposición del 
público a través del sitio web de FUNDESA, el cual está continuamente en actualización, 
incluyendo cada día mayor cantidad de archivos. 
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En cuanto a la forma de publicitar los resultados de los índices conforme se van presentando las 
versiones más recientes por parte de las entidades evaluadoras, en el 2010 se tomó la decisión de, 
en lugar de convocar a un evento general a final del año, realizar comunicados de prensa conforme 
fuera estando disponible la nueva información. 
 
Adicionalmente, la información facilitada por FUNDESA es continuamente publicada en distintos 
medios escritos y electrónicos, convirtiéndose la Fundación en un referente al momento de abordar 
temas relacionados con el desarrollo económico y social del país.  A manera de resumen, los 
resultados más recientes disponibles para Guatemala en cada uno de los índices a los que se les 
dan seguimiento, se presenta a continuación: 
 

ÍNDICE EVALUADO Ranking Países Cambio 

 Competitividad Global 78 139 ¡ 2 

 Doing Business 101 183 ¢ 1 

 Libertad Económica 79 179 ¡ 4 

 Derechos de Propiedad 98 129 ¢ 10 

 Desarrollo Democrático 15 18 ¡ 2 

 Percepción de Corrupción 91 178 ¢ 7 

 Estado Fallido 105 177 ¢ 1 

 Paz Global 112 149   

 Indicadores de Gobernabilidad 149 212 ¡ 2 

 Desarrollo Humano 116 169 ¡ 6 

 Desempeño Ambiental 104 163 ¢ 35 

 Estándares Financieros 68 93 ¢ 2 

 
En la tabla anterior se describe la òimagenó actual del pa²s, comparando el desempe¶o con la 
muestra de países evaluados en el mundo. No obstante, para complementar el análisis es necesario 
describir el comportamiento histórico que ha tenido Guatemala en cada uno de los índices, lo cual 
nos permitirá identificar si hay tendencias favorables, estables o si, por el contrario, el país ha 
retrocedido en cuanto a la evaluación obtenida. 
 

 
2007 2008 2009 2010 

Deficiente Promedio Excelente 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 Competitividad Global 
63% 63% 60% 56% 

     ̧      

 Doing Business 
64% 64% 55% 55% 

     ̧      

 Libertad Económica 
42% 50% 49% 46% 

      ̧     

 Derechos de Propiedad 
86% 70% 70% 70% 

    ̧       

 Desarrollo Democrático 
72% 83% 94% 83%   ̧         

 Percepción de Corrupción 
62% 53% 47% 51% 

     ̧  
    

 Estado Fallido 
66% 58% 59% 59% 

     ̧      

 Paz Global 
77% 74% 77% 75% 

   ̧        

 Indicadores Gobernabilidad 
70% 70% 68% 69% 

    ̧       
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 Desarrollo Humano 
66% 67% 67% 69% 

    ̧       

 Desempeño Ambiental 
--- 46% --- 64% 

    ̧  
     

 Estándares Financieros 
86% 94% 81% 73% 

 
  ̧        

Promedio 69% 66% 66% 64%     ̧       

 
Complementando el análisis anterior, es importante mencionar que, debido a que en cada uno de 
los índices se evalúa a un número distinto de países, los rankings no son comparables entre sí, lo que 
hace necesario contar con una medida homogénea para los 12 índices.  Es por ello que se utiliza 
una misma escala de medición que va de 0% a 100%, en donde valores más cercanos a 0% indican 
un mejor desempeño para el país en el índice.   
El gráfico anterior es sumamente ilustrativo, ya que además de mostrar en qué indicadores se 
tuvieron mejoras (Desarrollo Democrático y Estándares Financieros), retrocesos (Percepción de 
Corrupción y Desempeño Ambiental), o se mantuvo estable la evaluación, nos permite darnos cuenta 
de la situación global del país.  Reconociendo el gran conjunto de variables involucradas y las 
posibles críticas que se pudieran hacer a cada índice, lo importante de mencionar es que el país no 
ha mostrado avances significativos en los últimos 4 años, lo que evidencia la necesidad de 
emprender acciones que contribuyan a que el país mejore en los próximos años. 
 
 
Indicadores de la Corporación para el Desafío del Milenio ð MCC ð 
 
De forma complementaria a los 12 índices de comparación internacional a los que FUNDESA da 
seguimiento anualmente, también se monitorea la evaluación realizada por el Departamento de 
Estado de Estados Unidos, conocida como los Indicadores de la Cuenta del Milenio ð MCC ð. 
 
La evaluación cuenta con 17 indicadores agrupados en 3 categorías, con una evaluación entre 0 y 
100, representando 100 una evaluación sobresaliente en comparación a los demás países. 
 

  Percentil 2011 Percentil 2010 Cambio 

Gobernando 
Justamente 

Derechos Políticos 55% 56% ¢ 1 

Libertades Civiles 52% 47% ¡ 5 

Control de la Corrupción 39% 32% ¡ 7 

Efectividad del Gobierno 29% 47% ¢ 18 

Estado de Derecho 16% 18% ¢ 2 

Voz y Rendición de Cuentas 45% 50% ¢ 5 

Inversión   
Social 

Tasas de Inmunización 40% 38% ¡ 2 

Gasto Público en Salud 27% 24% ¡ 3 

Gasto Público en Educación Primaria 43% 35% ¡ 8 

Educación para Niñas: Primaria Completa 13% 7% ¡ 6 

Manejo de los Recursos Naturales 76% 81% ¢ 5 
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Libertad 
Económica 

Calidad de la Regulación 71% 71% = = 

Acceso y Derecho a Tierra 48% 38% ¡ 10 

Apertura de Negocios 31% 31% = = 

Política Comercial 85% 94% ¢ 9 

Tasa de Inflación 61% 32% ¡ 29 

Política Fiscal 41% 38% ¡ 3 

 
Después de analizar los resultados obtenidos en los 17 indicadores, se aprecia que la situación de 
Guatemala mejoró entre el año fiscal 2010 y el año fiscal 2011 por las siguientes razones: 
 

 Aumento el número de indicadores por encima de la mediana, pasando de 5 en el 2010 a 6 en 
el 2011. 

 De los 17 indicadores, 9 tuvieron una mejora en su posición, mientras que 6 tuvieron retrocesos 
leves y 2 mantuvieron su evaluación sin modificarse. 

 Los dos indicadores que mayores mejoras tuvieron fue el nivel de la Tasa de Inflación y el 
Acceso y Derecho a Tierra, aunque este indicador sigue estando en rojo.  Por aparte, se 
mostraron grandes retrocesos en Efectividad de Gobierno y Política Comercial. 

 
Desagregando la información en cada una de las áreas evaluadas, se resaltan los siguientes 
aspectos relevantes para la calificación de Guatemala: 
 
Gobernando Justamente: siendo el indicador de Libertades Civiles el único que tuvo una mejora 
significativa, el país tuvo grandes retrocesos en Estado de Derecho y Rendición de Cuentas.  Es 
preocupante que en los últimos años no ha habido mejoras en el Control de la Corrupción. 
 
Invirtiendo en la Gente: esta es la categoría con mayores deficiencias para Guatemala, contando 
con bajo desempeño en el gasto destinado a Salud y a Educación.  Por aparte, el indicador de 
Primaria Completa para Niñas es el peor evaluado para el país.  Es positivo que Guatemala siga 
teniendo en verde el indicador de Manejo de Recursos Naturales. 
 
Libertad Económica: en este tema el país parece estar estancado, sin mejorar en las últimas 
evaluaciones.  Quedan pendientes de mejora temas como la Apertura de Negocios (tiempo y costo 
para abrir un negocio), Acceso y Derecho a Tierra, y Política Fiscal (déficit de gobierno). 
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Índice de Competitividad Global ς  
!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ C¦b59{! ŎƻƳƻ άPartner Instituteέ 
del Foro Económico Mundial (World Economic Forum ςWEF-) 
 
 
 
FUNDESA llevó a cabo las actividades relacionadas a su quinto año como institución aliada del Foro 
Económico Mundial, cumpliendo con el convenio firmado por medio del cual la fundación 
oficialmente forma parte de la Red Global de Competitividad.   
 
Entre estas actividades sobresalen las siguientes: 

 
o Proceso de selección de la muestra, recopilación y envío de encuestas que sirven como 

insumo para el Informe de Competitividad Global 2011-2012  
o Durante los meses de febrero y marzo del 2011 FUNDESA llevó a cabo un proceso de 

muestreo, selección y recopilación para lograr que las encuestas recibidas por el WEF 
fueran representativas de la economía guatemalteca y lo más confiables posible, para 
que se pueda reflejar de un modo realista la opinión de los empresarios respecto a la 
competitividad del país.  

o Al finalizar el proceso de la encuesta, se lleva a cabo la tabulación de resultados 

preliminares y la posterior elaboración de la base de datos con los resultados para tener 
un punto de comparación con años anteriores 

 

Esta labor es relevante porque el informe es ampliamente reconocido como el más importante 

estudio comparativo entre países acerca de los factores que inciden sobre la competitividad 
económica y el crecimiento.  Además, el principal componente del mismo es la encuesta ejecutiva de 
opinión, que representa cerca del 70% de la composición del índice. 

 
El proceso de selección de las personas que respondieron la encuesta del Informe de 
Competitividad Global 2011-2012 inició con la elaboración de una base de datos que incluyó a 
empresarios de todos los sectores de la economía.  Para la conformación de esta base de datos se 
utilizaron varias fuentes, entre las que se pueden mencionar el listado de personas que 
respondieron la encuesta del año anterior, un listado de empresarios sugerido por el WEF y una 
base de datos propia de FUNDESA con reconocidos empresarios de diversos sectores. 
 
A partir de esa base de datos se creó una muestra siguiendo un procedimiento de salto 
sistemático para generar una sub-muestra para cada sector de la economía proporcional a su 
importancia en la producción nacional, medida a través del Producto Interno Bruto ςPIB-.  Los 
parámetros que se siguieron para la selección de la muestra fueron los siguientes: 
 

1) Que los ejecutivos seleccionados tuvieran una alta posición jerárquica en la empresa que 
representan: Director, Gerente General, presidente o equivalente. 

2) Que las empresas seleccionadas representaran a empresas pequeñas y medianas (entre 20 y 
150 empleados) y grandes  (con más de 150 empleados), o representaran a subsidiarias de 
compañías multinacionales. 
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3) Que las empresas seleccionadas en la muestra fueran representativas de todos los sectores de 
la economía y la distribución fuera consistente con la composición y porcentaje de 
contribución al PIB. 

4) Que el 50% de empresarios seleccionados fueran de la misma base de datos del año anterior, y 
el otro 50% fueran empresarios que por primera vez estarían llenando la encuesta. 

 

El 8 de abril del 2011 se enviaron a la sede del WEF en Suiza un total de 77 encuestas con las 
siguientes características: 

 

a) Composición de las encuestas balanceada de acuerdo a la distribución del PIB por rama de 
actividad económica.   

b) Se tomaron en cuenta únicamente las encuestas que habían sido llenadas por los ejecutivos 
con una alta posición jerárquica.   

c) Se rechazaron algunas encuestas con claros sesgos tanto positivos como negativos.  

 
o Informe Mundial de Competitividad Turística 

 
El 7 de marzo de 2010 FUNDESA presentó en conferencia de prensa el Informe Mundial de 
Competitividad Turística elaborado por el Foro Económico Mundial (WEF por sus siglas en inglés).  
Esta es la cuarta edición del informe y abarca información de 139 países.   
 
El informe representa una medición de los factores y políticas que inciden en el desarrollo de la 
industria turística y evalúa tres grandes áreas, incluyendo el marco regulatorio, clima de negocios e 
infraestructura, y recursos humanos, culturales y naturales.  Se incluye además el Índice de 
Competitividad Turística, en el que Suiza, Alemania, Francia y Austria ocupan las primeras 
posiciones a nivel mundial y México, juntamente con Costa Rica lideran el ranking a nivel 
latinoamericano.  Guatemala se ubicó en el puesto 86, descendiendo 13 posiciones respecto a la 
medición anterior.  
 
Entre los principales retos que presenta el informe resaltan la deficiencia del gobierno en colocar al 
turismo como prioridad en su agenda de desarrollo económico y social, y la priorización de los 
recursos del Estado hacia mejorar la Seguridad y la Justicia. 
 

 
o Informe Global sobre Tecnologías de la Información 

 
El 12 de abril de 2011 FUNDESA llevó a cabo la conferencia de prensa del Informe Global sobre 
Tecnologías de la Información (TICs) elaborado por el Foro Económico Mundial (WEF).   El informe se 
publica desde 2001 y abarca información de 138 países.   
 
El informe presenta una evaluación acerca del impacto de las TICs en el proceso de desarrollo y 
competitividad de los países, y evalúa tres grandes áreas que inciden en el desarrollo de las 
tecnologías: el marco regulatorio e infraestructura; nivel de preparación de los actores clave; y uso 
efectivo de las tecnologías más recientes por parte de los actores (individuos, empresas y gobierno). 
 
Además, incluye el índice sobre disponibilidad en red elaborado en base a nueve factores 
evaluados.  Las primeras posiciones del índice incluyen a países como Suecia, Singapur, Finlandia, 
Suiza y Estados Unidos.  El primer país latinoamericano es Chile en la posición 39, mientras que 
Guatemala está ubicada en la posición 94, bajando ocho posiciones respecto al año anterior.        
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A nivel centroamericano, el país ocupa la cuarta posición después de Costa Rica, Panamá y El 
Salvador.  
 

Guatemala muestra una calificación positiva en las siguientes áreas: Competencia en cuanto a 
proveedores de servicios de Internet (1), número de suscripciones de telefonía celular por cada 
100 habitantes (32), facilidad, número de procedimientos para hacer cumplir un contrato (26), y 
libertad de Prensa (42). 
 
Entre los retos identificados en el informe están el tiempo para hacer cumplir un contrato (posición 
135), la falta de efectividad del Organismo Legislativo como ente facilitador de leyes que 
promuevan las TICs (134), la baja calidad educativa en matemáticas y ciencias (130), la baja 
calidad del sistema educativo en general (125) y la falta de protección a la propiedad intelectual 
(120). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Memoria de Labores 2010-2011 

 

 

Página 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Memoria de Labores 2010-2011 

 

 

Página 23 

Mesa Calificación-País 

Se reactivó la Mesa de Calificación de Riesgo-país, en la que FUNDESA continúa participando 
activamente con el objetivo de lograr para Guatemala la calificación internacional del grado de 
inversión para el país, buscando con el fin de atraer más y mejores inversiones.  Adicionalmente, un 
representante de la Fundación participa en la Comisión Técnica que fue creada para dar soporte a 
las actividades regulares de la mesa.  Los demás integrantes de la comisión pertenecen tanto a 
instituciones privadas como públicas, incluyendo a representantes de CACIF, BANGUAT, MINFIN, 
MINECO y PRONACOM. 
 

Mesa Certeza Jurídica ð Talleres Ley de Quiebras 

FUNDESA, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo - BID, presentó las conclusiones de 

dos importantes estudios en materia de insolvencia.  El primero que se le encomendó a la Licda. 

María del Pilar Bonilla, Abogada y Notaria guatemalteca sobre Procesos de Insolvencia en 

Guatemala y el segundo sobre un análisis de Buenas Prácticas Internacionales en Materia de 

Concursos, presentado por el Profesor José María Muñoz de la firma española J&A Garrigues y el 

Profesor Miguel Iribarren de la Universidad de Oviedo.    
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PROYECTO FUNDESA-GDN  

 
 
A inicios del 2009 surge la oportunidad de aplicar al proyecto de investigación: Fortalecimiento 
Institucional para mejorar la Rendición de Cuentas de la Inversión Social en Guatemala (en los 
sectores de educación, salud y agua).  El proyecto es dirigido por Global Development Network y 
Results for Development, con el apoyo financiero del Departamento para el Desarrollo Internacional 
de Reino Unido ð DFID ð. 
 
Posteriormente a la aplicación de más de 100 instituciones a nivel mundial, FUNDESA fue escogida 
como parte de las 15 instituciones que serán parte del proyecto entre 2009 y 2013. 
 
Tras un año de trabajo, el proyecto se ha diseminado bajo el nombre de òPrograma de 
Transparencia en el Gasto P¼blico para la Inversi·n Socialó, contando con el continuo apoyo de 
Rosa María de Frade, Presidenta de la Comisión por la Transparencia del Congreso de la 
República. 
  
Hoy en día, se cuenta con bases de datos y con una serie de documentos publicados y disponibles 
en línea en el sitio web de FUNDESA.  Estos documentos hacen un análisis exhaustivo sobre las 
asignaciones presupuestarias a nivel nacional (gobierno central, entidades descentralizadas y 
municipalidades), describen la distribución de los beneficiarios de los servicios de educación, salud y 
agua, tanto en el sector público como en el sector privado, y evalúan el costo y la efectividad de 
diversos programas implementados para mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos. 
 
Complementando la publicación de estos documentos, se han realizado conferencias de prensa y 
talleres con grupos focales para divulgar los resultados de los estudios, recibir retroalimentación, y 
someterlos a la discusión pública, contando con la participación de personalidades de todos los 
sectores de la población.   
 
Adicionalmente, se han presentado los resultados de los estudios ante los demás países 
participantes, las instituciones promotoras del proyecto y un Comité de Asesores Técnicos.  En estas 
presentaciones se ha procedido a discutir los resultados, recibiendo comentarios sobre la 
metodología empleada y posibilidades de mejora en futuras publicaciones.  Al día de hoy se cuenta 
con tres presentaciones de resultados a nivel mundial ð Washington (EEUU), Praga (República 
Checa) y Bangkok (Tailandia) ð y dos presentaciones a nivel regional ð Ciudad de México (México) 
y Buenos Aires (Argentina). 
 
Actualmente se está trabajando conjuntamente en la tercera y cuarta etapa del proyecto.  En la 
tercera etapa del proyecto se ha profundizado en el an§lisis de òMi Familia Progresaó, analizando 
tanto la distribución de beneficiarios como la ejecución de los fondos asignado al programa.   Por 
aparte, en la cuarta etapa del proyecto, se está avanzando en la simulación de propuestas de 
política pública, identificando sugerencias de reforma en los programas existentes para mejorar la 
transparencia en la ejecución de fondos, focalizando los recursos hacia iniciativas que demuestren 
ser costo-efectivas, y que favorezcan a los sectores más pobres del país. 
 
Por último, es importante mencionar que continuamente se cuenta con la colaboración de más de 50 
personas que trabajan muy de cerca con FUNDESA.  Estas personas nos ayudan en validar la 
información publicada y los resultados en cada etapa elegida, habiendo sido elegidos por su 
experiencia y liderazgo en puestos clave de la sociedad.  Además, este grupo de personas son los 
principales evaluadores del trabajo realizado por la fundación y al cual le da seguimiento NORC, 
una institución internacional a cargo de monitorear la ejecución del proyecto. 
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Proyecto - Definición y gestión de un Destino Turístico en el Clúster Norte del Área Cuatro 

Balam, en Petén, Guatemala. 

 

En el año 2009 fue aprobado el Proyecto "Definición y Gestión de un Destino Turístico en el Clúster 

Norte del Área Cuatro Balam en Petén", por el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco 

Interamericano de Desarrollo (FOMIN/BID), y una contrapartida de la Fundación Patrimonio Cultural 

y Natural Maya (PACUNAM) y Global Heritage Fund (GHF). Este proyecto tiene como objetivo 

contribuir a la conservación, desarrollo y posicionamiento del área, como destino turístico. Lo 

anterior, a través del fortalecimiento de las capacidades de las comunidades locales en la 

prestación de servicios turísticos, para garantizar una experiencia enriquecedora y con estándares 

de calidad para los visitantes.  

En 2010 se elaboró el Plan de Desarrollo de Producto Turístico, el Estudio de Mercado y la Estrategia 

de Mercadeo, como base de planificación y desarrollo del destino, identificado como Reino Kan. Este 

nuevo destino, incluye la promoción de los atractivos y productos turísticos ubicados en torno al Sitio 

Arqueológico Mirador, pero también la promoción de otros destinos complementarios como 

Uaxactún y el Biotopo Protegido San Miguel la Palotada - El Zotz.  

Se ha iniciado además, la implementación del Programa de Capacitación y Asistencia Técnica el cual 

está beneficiando con más de 25 capacitaciones y asistencias técnicas puntuales a las comunidades 

de Carmelita, Uaxactún, Cruce Dos Aguadas y La Máquina, en el norte de Petén. 

En marzo 2011 se llevaron a cabo los talleres de capacitación a miembros de las Comisiones de 

Turismo de Carmelita y Uaxactún en Manejo Higiénico y Seguro de Alimentos. Adicionalmente se 

brindaron asistencias técnicas a los pequeños comedores, para la implementación de mejoras que 

puedan contribuir a garantizar la calidad de servicios que prestan. FUNDESA desarrolló como 

material de apoyo y referencia, el manual Consejos Prácticos para el Manejo Higiénico y Seguro de 

Alimentos en Emprendimientos de Turismo Comunitario. El cual se pretende constituir en un documento 

de apoyo y referencia para las comunidades que han asumido el reto de ofrecer servicios turísticos 

auténticos, de calidad y seguros a sus visitantes. 

En Febrero 2011 se presentó y aprobó en el marco de la Mesa Multisectorial, el Diagnóstico y 

Análisis del Marco Jurídico de la Zona Cultural y Natural Mirador y sus áreas de influencia, el cual ha 

sido publicado como referencia en el tema y distribuido a todos los actores locales, con el objetivo 

de presentar de forma clara, los instrumentos jurídicos que norman y orientan las actividades en el 

área. A solicitud de los beneficiarios, se está implementando a partir de mayo 2011 un Programa de 

Mejora Empresarial, con el fin de contribuir a mejorar el desempeño administrativo, operativo y 

financiero de las tres organizaciones concesionarias forestales de Cooperativa Carmelita (R.L), 

Organización Manejo y Conservación (OMYC) y Asociación Forestal Integral San Andrés Petén 

(AFISAP), ubicadas en el área de influencia del proyecto. 



Memoria de Labores 2010-2011 

 

 

Página 27 

Finalmente es importante mencionar, que en el marco de este proyecto, FUNDESA en alianza con 

PACUNAM, organizaron en agosto 2010, el I Foro de Desempeño Ambiental en Guatemala, el cual 

tuvo la participación de más de 150 representantes de gobierno, de la sociedad civil organizada, 

empresarios, organizaciones ambientalistas, cuerpo diplomático acreditado en Guatemala, entre 

otros.  En este foro, se tuvo la participación de Christine Kim, Directora del Programa Índice de 

Desempeño Ambiental, Centro de Legislación y Política Ambiental de la Universidad de Yale y 

Lawrance Pratt, Director del Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo 

Sostenible de INCAE.  Quienes tuvieron varias reuniones con empresarios, Gobierno y 

ambientalistas, como un esfuerzo para iniciar una agenda de trabajo conjunta en pro del 

desempeño ambiental del país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Fotografía: Roberto Quezada 
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COMUNICACIÓN FUNDESA 

 

 Boletines de Desarrollo 

 
FUNDESA ha continuado con la publicación mensual del Boletín de Desarrollo, el cual busca informar 
a los benefactores y fiduciarios de la fundación, así como a medios de comunicación y periodistas, 
sobre el acontecer mundial en temas de desarrollo económico y social. 
 
Este Boletín mensual tiene como objetivo dar a conocer cómo se posiciona Guatemala respecto de 
los demás países de Latinoamérica, identificando posibles planes de acción que, a través del 
mejoramiento en variables específicas, generen mayores niveles de desarrollo en la población. 
 
Los temas tratados en los Boletines entre junio de 2010 y mayo de 2011 fueron los siguientes: 
 

Fecha Edición TEMA 

 2010 ς Junio  17 Gasto Público: Transparencia en la Ejecución Presupuestaria 

 2010 ς Julio  18 Globalización del Crimen: Informe de Naciones Unidas 

 2010 ς Agosto  19 Objetivos del Milenio: Avances para Guatemala 

 2010 ς Septiembre  20 Salud en Guatemala: Asignación de Recursos y Beneficiarios 

 2010 ς Octubre  21 Índice de Oportunidades Humanas: Informe de Banco Mundial 

 2010 ς Noviembre  22 Índice de Estado Fallido: Situación de Guatemala en el 2010 

 2010 ς Diciembre  23 Guatemala en cifras (2010): Índices de Comparación Internacional 

 2011 ς Enero  24 Desarrollo y Transformación: Índice de la Fundación Bertelsmann 

 2011 ς Febrero  25 Inversión Social: Análisis Costo-9ŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ άaƛ CŀƳƛƭƛŀ tǊƻƎǊŜǎŀέ 

 2011 ς Marzo  26 Día Internacional de la Mujer: Estadísticas y Tendencias 

 2011 ς Abril  27 Índice Global de Prosperidad: Índice del Instituto Legatum 

 2011 ς Mayo  28 Desarrollo y Medio Ambiente: Indicadores de Naciones Unidas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


