
3/19/2021`1 1

CREANDO 

OPORTUNIDADES 

ECONÓMICAS 

PARA 

GUATEMALA Presentación de 

resultados del 

Trimestre 1 

Año 4 y Plan de 

Trabajo año 4

Indi

Marzo 

18 ,2020



• Resumen del proyecto

– Teoría del cambio

– Resultados esperados para 2023

– Componentes del proyecto

– Mapa de actividades del proyecto

• Resultados del proyecto hasta la fecha

– Detalles de los componentes

3/19/2021 FOOTER GOES HERE 2

CONTENIDO



3/19/2021 FOOTER GOES HERE 3

RESUMEN DEL PROYECTO



• Proyecto de 5 años, enero 2018 - enero 2023

• Aproximadamente $ 70 M (millones)

• Fondo de subvención $ 10 M

• Socios del sector privado y público.

• Enfoque primario desarrollo de las empresas

• Cuatro componentes principales

• Enfoque geográfico: Huehuetenango, San 

Marcos, Totonicapán, Quetzaltenango, Quiché y 

Guatemala
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RESUMEN DEL PROYECTO
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TEORIA DE CAMBIO:  ABORDAR LA MIGRACIÓN

MEDIANTE EL CRECIMIENTO IMPULSADO POR EL

SECTOR PRIVADO

El Proyecto apoya a las empresas :

• Cerrar las brechas de conocimientos 

técnicos

• Facilitar la transferencia de tecnología

• Facilitar el acceso al mercado y el 

desarrollo de nuevos productos

• Identificar nuevos empleados y crear 

capacidad de personal

• Facilitar el acceso a los fondos necesarios 

para las mejoras y la expansión

Esto conduce a:
• Crecimiento de las empresas

• Más empleo local

• Mejores condiciones de vida a nivel local

• Deseo de permanecer en el país
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RESULTADOS ESPERADOS PARA 2023

• 50,000 nuevos empleos

• $ 285 M en nuevas ventas en 

empresas asociadas

• $ 75 M en inversión

• $ 50 M en financiamiento para 

PYMEs

• $ 60 M invertidos en 

infraestructura productiva local 

y más de 300,000 beneficiarios
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LOS COMPONENTES

DEL PROYECTO
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MAPA DE ACTIVIDADES
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RESULTADOS A LA FECHA
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INVERSIÓN
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EMPLEO
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EMPLEO
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FINANCIAMIENTO 

$35.7 millones
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VENTAS
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DETALLES DE LOS 

COMPONENTES
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COMPONENTE 1 

Promoción de Comercio e Inversión 



• Mejorar la capacidad de Pronacom, 

MINEX y otros en promoción de 

inversión

• Crecer el portafolio de oportunidades 

a por lo menos $100 millones

• Cartas de intención de por lo menos 

$28 millones y realizar por lo menos 

$4 millones en inversión 

• Desarrollar información necesaria para 

inversionistas interesados en 

Guatemala y apoyar al gobierno a 

vender el país
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PROMOCIÓN DE 
COMERCIO E INVERSIÓN



• $88.35 millones en inversión y 4,895 empleos proyectados.

• 10 oportunidades activas.

•Adicionalmente hay 4 proyectos pospuestos por COVID-19.

• 98% de 10 oportunidades son de probabilidad alta ($ 86.46 millones)

10 oportunidades para inversión en la cartera de IED

CARTERA DE INVERSIÓN EXTRANJERA 



3/19/2021 19

Notas:

• Cifras corresponden a una parte proporcional de la inversión total que 

se planifica realizar.

• Estos proyectos sólo incluyen la inversión y la contratación inicial 

durante el primer año.

• Cifras proyectadas con base en información estimada de acuerdo al 

avance de los proyectos.

PROYECTOS ESTIMADOS A EJECUTARSE EN FY4

Inversión (USD) Empleo Referido
Factor de Empleo 

Indirecto
Empleo Indirecto

Empleo 

Total

595,000 45 0.9629 43 88

2,550,000 13 0.4143 5 18

51,000 13 0.9629 13 26

17,850,000 893 0.9629 860 1,753

2,500,000 150 0.4019 60 210

4,100,000 213 0.3734 80 293

250,000 100 0.3734 37 137

10,000,000 97 0.9629 93 190

37,896,000 1,524 1,192 2,716
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AVANCES A LA FECHA CLIMA DE NEGOCIOS

AGENDA LEGISLATIVA Y PROCESOS DE MODERNIZACIÓN DEL 

ESTADO 

MINECO

• Marco legal para proteger a los inversores minoritarios

• Paquete de leyes para reactivar la economía (Ley de Infraestructura Vial, reformas a

la Ley de Zonas Económicas y la Ley de Agilización de la Burocracia)

MINTRAB

• Sistematización de los permisos de trabajo para extranjeros

• Sistematización del programa de trabajo estacional (visados H2)

• Aumentar el empleo temporal en el extranjero

MARN
• Sistematización de las licencias ambientales de las categorías A y B (C y CR ya

están en el sistema BIAWEB)

MAGA
• Reingeniería del Fondo de Garantía (GuateInvierte)

• Desarrollo del Seguro Agrícola Catastrófico Nacional

SIB
• Modificación de la Resolución JM-93-2005, "Reglamento para la administración del

riesgo de crédito".

INAB • Sistematización de licencias relacionadas con impactos en los bosques

MINECO/ 

MINFIN

• Registrar y facilitar PYMEs como proveedores del estado utilizando Guatecompras

y RGAE
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COMPONENTE 2 

Movilización de Servicios 

Financieros



Apoyo a la educación financiera 

• Programa de capacitación para formar a 25,000 personas en educación financiera

Aumentar el acceso de las PYME a los servicios financieros

• Prestar apoyo a unas 200 empresas este año para que obtengan recursos financieros y 

participen en el sector

– Movilización de 20 millones de dólares en recursos financieros (más DFC)

– 2 millones de dólares de capital invertido en fondos de inversión de impacto

– 55 nuevas PYME que participan en el sector financiero

Fortalecimiento de las instituciones financieras

3/19/2021 22

MOVILIZACIÓN DE SERVICIOS FINANCIEROS



3/19/2021 23

FINANCIAMIENTO ESPERADO EN FY4
58 PYMEs asistidas con una demanda de financiamiento de $20.7 millones
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Componente 2

Demanda de financiamiento para el año 4

Guatemala Altiplano
Región Huehuetenango

Región Quetzaltenango



Subvenciones y contratos

• Fondo de subvenciones para invertir 25 
millones de dólares en viviendas sociales y 
crear más de 4.100 puestos de trabajo (un 
máximo de 300.000 dólares cada 
subvención para un total de 1,5 millones de 
dólares)

• Ejecución de tres (3) proyectos FINTECH 
que movilizarán en total: financiación de 
10,0 millones de dólares a las PYME y 
ahorros de 1,5 millones de dólares

– Alapar-préstamo hipotecario peer to
peer (contrato ya en ejecución)

– Bitmec-telemedicina y microseguros
(subvención que ya se está aplicando)

– MiCoope-soluciones digitales para 
aumentar el acceso a los productos 
financieros y mejorar la educación 
financiera (subvención aún no 
finalizada)
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MOVILIZACIÓN DE

SERVICIOS FINANCIEROS
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CARTERA DFC

• 22 proyectos

• Inversión total $1,102 millón; financiamiento requerido $543.8 millón

• Generación de 37,515 empleos
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CARTERA DFC PRIORIZADOS FY4

# Empresa Descripción Financiamiento Empleos

1 Inst. Fin 1 Financiamiento PYME (>600) 49.5 1,000

2 Inst. Fin 2 Financiamiento Vivienda Social 15.0 3,600

3 Inst. Fin. 3 Financiamiento PYME (>600) 50.0 1,000

4 Inst Fin. 4 Garantía PYME 30.0 900

5 Inst. Fin 5 Garantía PYME 15.0 300

6 Inst. Fin 6 PYME y financiamiento para 49.0 2,500

7 Empresa 1 

(Alimentación )
Construcción de planta nueva 4.5 120

8
Empresa 2 

(Alimentación)

Incremento de producción y la 

instalación de sistema de riegos 
4.0 500

9
Empresa 3 (Textiles) Financiamiento para planta nueva 10.0 1,200

10

Proyecto de 

infraestructura 1

Financiamiento para construcción de 

caminos (cerca de frontera con 

Mexico)

80.8 1,500

Totales 307.8 12,620



SOCIO: A y G Los Altos Es una empresa que

fabrica camas, con sede en Quetzaltenango, es la

empresa más grande de su clase fuera de la

Ciudad de Guatemala. Fue fundada por tres

emigrantes retornados que querían realizar el

Sueño Americano en su ciudad natal.

APOYO:

• elaboración de un plan de negocios;

• análisis de las operaciones de cinco

divisiones;

• participación en la feria nacional del mueble;

• análisis de costos y precios.;

PRODUCTOS:

• acceso a recursos financieros;

• mejora de la liquidez y reducción de costos;

• contratación de personal Gerente

Financiero;

• nuevos clientes

• sistemas de compras y ventas, costos y el

inventario

RESULTADOS: 18 nuevos empleados de

producción; $847,000 en nuevo financiamiento:

$8,000 en nuevas ventas

COMO FUNCIONA EL PROYECTO: EJEMPLO DE AYG LOS ALTOS EN

QUETZALTENANGO

" El Proyecto nos ha abierto los ojos. Nos ha dado otra 

perspectiva de hacia dónde vamos, qué podemos lograr 

y cómo mejorar.”
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COMPONENTE 3 

Infraestructura Productiva 

Actualizada



Desarrollar y apoyar la 

implementación de 

proyectos de 

infraestructura productiva

• 16 proyectos (8+ nuevos este año)--223 

millones de dólares y 17.946 empleos

• Implementar un programa de 

subvenciones para financiar proyectos 

del sector privado

✓ 1.2 millones de dólares en total

✓ Hasta 400,000 dólares por 

subvención

✓ Inversión mínima de 5 millones de 

dólares para cada proyecto
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INFRAESTRUCTURA

PRODUCTIVA

ACTUALIZADA



ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD  -- LA ADUANA 
CENTRAL DE LAVARREDA ZONA 17

18,500 m2 de construcción  

Edificio administrativo 

y laboratorio químico

Dormitorios.

Total 4 niveles, 

estructura 6to nivel.  

3 sótanos

4 bodegas

➢ Archivo de 

documentos

➢ Bodega Remates

➢ Bodega aduana 

Central

➢ Bodega de 

Decomisos

INICIO DISEÑO 15/01/20  

FINAL 10/12/21
INDICADOR PROYECCIÓN

INVERSIÓN $ 7.53 M

EMPLEOS 579

BENEFICIARIOS:     se reportarán al estar terminada la obra. 
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Rio Las Vacas

Sección sin camino aun; solamente hay sendero 

hacia Rio Las Vacas.

CA-09N instalación de 
equipo para el conteo de 
trafico para el estudio de 

transito

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD  -- Anillo Regional RN 05 
San Juan Sacatepéquez a Sanarate

INDICADOR PROYECCION

INVERSION $ 120 M

EMPLEO 7,966

BENEFICIARIOS:    serán reportado cuando la construcción 

termina. 
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA AÑO 4

Proyecto
Inversión 

proyectada

Empleo 

proyectado

Beneficiarios 

proyectados

Anillo, San Juan Sacatepéquez – Sanarate, 

Guatemala
80.00 5,311 2,769,366

Tercer carril (ascendiente) entre Retalhuleu 

y Quetzaltenango (CITO 180) 28.00 2,762 2,425,570

Puesto fronterizo Tecún Umán II 23.66 1,729 210,376

Cambio de luminarias de alumbrado público 

a tecnología LED en ciudad de Guatemala 50
3,319 TBD

Paso desnivel 6 avenida y 24 calle zona 4, 

Guatemala
3.89 258 100,000

Paso desnivel 11 avenida (Glorieta), 

Atlántida, zona 18
3.25 216 105,000

Paso desnivel Atanasio Tzul y 24 calle, zonas 

4 y 8, Guatemala 3.25 216 100,000

Paso desnivel 27 calle y diagonal 14, zona 5, 

El Muñecón
3.89 258 40,000

Subtotal $195.94 14,069 5,750,312
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COMPONENTE 4

Competitividad del Sector 

Privado Mejorado
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COMPETITIVIDAD DEL 

SECTOR PRIVADO 

MEJORADO
Promover la inversión y el 
crecimiento de las empresas 
vinculadas al proyecto

Apoyar a 270 empresas

• 3.433 nuevos empleos, 40 millones de 
dólares en nuevas ventas y 19 millones 
de dólares en inversiones

• Apoyar a las empresas aliadas mediante 
ferias financieras y comerciales 

Subvención: Fortalecimiento empresarial

• 1 millón de dólares en total

• Hasta 200.000 $ por subvención

• Subvenciones para las tierras altas 
occidentales con un mínimo de 50 
puestos de trabajo y nuevas ventas de 
150.000 dólares

• Subvenciones para Guatemala con un 
mínimo de 100 puestos de trabajo y 
ventas de 300.000 $.
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DESARROLLO DE LA 

FUERZA LABORAL

Formación e inserción laboral

• 10.000 formados y 8.000 
colocados

✓ Alianzas

✓ 50 alianzas formalizadas

✓ Ferias de empleo

✓ 4 ferias o quioscos de empleo

Subvención para el desarrollo 
de la fuerza laboral

• 1 millón de dólares en total 

• Hasta 250.000 dólares cada 
subvención

• Mínimo 750 jóvenes formados y 
500 insertados en puestos de 
trabajo en cada subvención
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COMO FUNCIONA EL PROYECTO: EJEMPLO DE BIBCICASA EN QUETZALTENANGO

SOCIO: Bicicasa- una empresa de segunda generación vendiendo bicicletas y servicios en 5 puntos de 

venta – liderada por una mujer indígena; toda la familia sufrió de COVID por un mes.

APOYO:  Apoyo integrado para facilitar la expansión de la empresa: identificación de las mejores 

ubicaciones en la región para nuevas tiendas; apoyo en tiempos de crisis para responder a ventas en 

línea, nuevos productos y nuevos servicios. 

RESULTADOS: Identificación de Totonicapán para próxima inversión de $200,000; incremento en 

seguidores en sitios web por 40%, posts hasta 10 veces al día; incremento en ventas – 900 en septiembre 

(doble lo de septiembre 2019); 6 nuevos empleos
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COMPONENTE 

Genero e Inclusión Social
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COMPETITIVIDAD DEL 

SECTOR PRIVADO 

MEJORADO
Impartir formación en materia de 
inclusión social a los socios aliados

• 200 personas formadas

Apoyar los planes de igualdad de 
las empresas aliadas

• 4 Planes de Igualdad y aumento de la 
contratación de personal de grupos 
vulnerables

• Desarrollar y apoyar la aplicación de 
una política general de inclusión en las 
empresas aliadas

Programa W-GDP

• PYMES dirigidas por mujeres

• 69 nuevas empresas este año y 30 que 
continúan desde el año 3



• 138 empresas que reciben apoyo comercial y financiero de emergencia

• 91 están ubicadas en el Altiplano Occidental y 47 en Guatemala. 

• 28 empresas en Guatemala han reportado una recuperación del empleo al 

31/1/2021

• 55 empresas en el Altiplano Occidental han reportado una recuperación 

del empleo hasta el 31/1/2021

Región
Empleo antes 

de COVID

Empleo 

durante 

COVID

% Personal 

Reducido por 

COVID

Personal Actual
% Recuperación 

de Personal

GUATEMALA 2386 1263 53% 1499 63%

ALTIPLANO 3,658 2,233 61% 2954 81%

TOTAL 6044 3496 58% 4453 74%

APOYO DE EMERGENCIA DURANTE EL COVID:
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Muchas gracias
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PROYECCIONES 

PARA  AÑOS 4 Y 5
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Proyecciones empleos creados para años 4 y 5
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Proyecciones personas con nuevo o mejor empleo para  

años 4 y 5
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Proyecciones de IED movilizado para años 4 y 5
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Proyecciones Inversión doméstica para años 4 y 5

TIEMPO DE EJECUCIÓN

1.25 

6.25 

13.75 
22.25 

25.00 

0.00 

12.13 

51.55 

85.65 

127.61 

12.13 

51.55 

127.30 

169.26 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

180.00

Logro

FY1

(sep2018)

Logro

FY2

(sep2019)

Logro

FY3

(sep2020)

Proyección

FY4

(sep2021)

Proyección

FY5

(ago2022)

Cierre feb2023

$
 M

il
lo

n
e
s

Metas Proyecciones LOP Proyecciones LOP

(incluyendo DFC)



3/19/2021 FOOTER GOES HERE 46

Proyecciones de Financiamiento de PYMEs para 

años 4 y 5
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Proyecciones Inversión en infraestructura para años 4 y 5
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Proyecciones de resultados ventas para años 4 y 5
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