






El 2022 fue    caracterizado como el año del regreso a la nueva 
normalidad, un año en el que el país creció 4.1% empujado 
mayoritariamente por las actividades de alojamiento y de servicios 
de comida que crecieron 14.9%, las actividades �nancieras y de 
seguros con un crecimiento del 8.6% y las actividades de servicios 
administrativos y de apoyo con un 8.5% de crecimiento. 

En el último año nuestro país recibió una mejora en la cali�cación 
ante las cali�cadoras de Fitch y Standard & Poors que subieron la 
evaluación de Guatemala de BB- positiva a BB con perspectiva estable, 
empujado por fortalezas crediticias, una deuda general moderada y 
una macroeconomía estable.  En materia de infraestructura, el país ha 
tenido un impulso importante en la recuperación de la red vial y se ha 
aumentado el número de kilómetros de carreteras en 222 kilómetros 
durante el último año, aumentando la inversión pública a 1.6% del PIB, 
que si bien es importante, todavía es insu�ciente y por debajo del 6% 
que tenemos como meta dados los retos que tenemos por ser un país 
con una población joven, niveles de urbanización cercanos al 53% y 
una inversión extranjera cercana al 1.7% del PIB.  

Desde FUNDESA, hemos potencializado la capacidad de la institución 
para enfocarse en nuestro Way to Play, con un impulso importante 
al seguimiento del eje de infraestructura de Guatemala No Se 
Detiene, identi�cando 52 proyectos con una cartera de inversión 
de US$6,828.53 millones con un semáforo por proyecto que se ha 
convertido en un hito histórico para el país, para que desde el sector 
público y privado podamos contar con una hoja de ruta para la 
infraestructura estratégica en nuestro país.

Además, hemos acompañado al Gobierno de Guatemala en la agenda 
de atracción de inversión, con misiones de inversionistas importantes 
y foros donde se ha promovido la capacidad del país de contar con una 
agenda clara de mejoras hacia el clima de negocios y la aceleración 
de procesos, así como el trabajo conjunto con el programa CEO de 
USAID en el que estamos por concluir este año.   
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PRESIDENTE DE 
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En materia de salud, otro de los puntos importantes de nuestro Way to Play, hemos acompañado 
el esfuerzo de comunicación conjunta de la iniciativa Guatemala Adelante, así como insumos 
técnicos en la discusión de la Ley de Vacunación y este año comenzamos a trabajar en una mesa 
de trabajo hacia la seguridad vial, con un foro muy importante que está siendo la base para un 
trabajo técnico de cómo seguir incidiendo en la reducción de los accidentes viales, como una de 
las principales causas de gasto público en salud del país.

Respecto a la estrategia de capital humano en la agenda de aceleración empresarial con ScaleUp, 
el año pasado tuvimos dos cohortes, logrando un posicionamiento del programa con un aumento 
en ventas en 22 empresas de 18% con US$1,140,000.00 dólares en nuevas inversiones y 83 
familias bene�ciadas, ampliando así el alcance a todo el país y con alianzas importantes con la 
Universidad Francisco Marroquín y varios fondos de inversión.

En materia de seguridad y justicia, hemos seguido trabajando desde la Coalición por la Seguridad 
Ciudadana en el esfuerzo de generar un seguimiento importante a las acciones que tienen 
un mayor impacto en la reducción de la tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes y 
de las extorsiones, generando con ello una estrategia clara de trabajo conjunto con todas las 
autoridades del sistema de justicia, trabajando de la mano con el CIEN, como brazo técnico y 
Crime Stoppers, quienes están haciendo un excelente trabajo en generar mejores mecanismos 
de denuncia anónima, especialmente para luchar contra las extorsiones. 

Como seguimiento a la ejecución de la iniciativa Guatemala No Se Detiene, hemos �rmado 
convenios de cooperación con empresas que están apoyando directamente la iniciativa, así como 
la inclusión de más de veintiséis organizaciones que estamos trabajando de forma conjunta en el 
seguimiento de una agenda de país para alcanzar 2.5 millones de empleos al año 2030, con una 
agenda muy clara en materia de atracción de inversión, infraestructura, capital humano, turismo 
y certeza jurídica.

Este es el momento más importante para Fundesa, donde estamos incidiendo en conjunto con 
otras instituciones para trabajar con los diferentes candidatos en una estrategia clara para los 
próximos años.  Este año vamos a volver a realizar el Enade que se va a enfocar en infraestructura 
para el desarrollo humano y estamos desde ya trabajando con todos los equipos técnicos para 
una transición que permita seguir avanzando en una agenda de país público-privada con el 
siguiente Gobierno.  Estamos listos para seguir siendo la Fundación que ayude a que nuestro país 
sea el jaguar de las Américas y demostrar que Guatemala No Se Detiene.    



Misión

Ser un centro de pensamiento generador de propuestas y 
acciones para contribuir al desarrollo integral, sostenible 
y democrático en una economía de mercado y un 
Estado de Derecho, mediante la consolidación de una 
organización independiente y representativa, con un 
enfoque propositivo y con una visión de largo plazo, sobre 
los temas clave para el desarrollo de los guatemaltecos. 



Visión
Posicionar a FUNDESA como: 

Una importante fuente de información objetiva, 
conocimientos técnicos y propuestas relevantes para 
el desarrollo económico y social de Guatemala.
Aglutinador de proyectos clave de transformación 
económica y social de largo plazo. 
Interlocutor con  entidades nacionales e internacionales 
para la innovación e introducción de nuevas ideas y 
conceptos en Guatemala. 





Valores
FUNDESA es una entidad privada, no lucrativa, 
independiente de posición política partidista y de intereses 
sectoriales y gremiales, identi�cada con la promoción de 
la libre empresa y del Estado de Derecho. Para garantizar 
tal identidad propia de nuestra institución consideramos 
necesario priorizar los siguientes valores: 

Responsabilidad 
Transparencia 
Coherencia 
Liderazgo al servicio a los demás 

Way to play 2023
Somos una organización que impulsa una agenda técnica y 
colaborativa de políticas públicas enfocada en el fortaleci-
miento institucional, que resuelva los principales retos en 
educación, salud, seguridad e infraestructura del país, y que 
convierta a Guatemala en el referente de prosperidad y de-
sarrollo económico de Centroamérica.



¿Qué capacidades tiene FUNDESA?

Identi�cación y evidencia de las 
problemáticas del país, así como 
generación de conocimiento en 
las áreas de enfoque.

Convocatoria, alineación y 
creación conjunta de iniciativas 
abanderadas tanto por actores 
clave, como por expertos en 
las áreas de enfoque.

Captación de fondos para 
el desarrollo de programas 
y proyectos, así como 
el sostenimiento de la 
organización.

Establecimiento de sistemas 
de captura y procesamiento 
de información, así como de 
metas e indicadores para 
medir y comunicar avances e 
impacto de proyectos.

Facilitación de acuerdos 
necesarios entre actores 
clave y Estado para que las 
iniciativas se conviertan en 
acciones de bene�cio para el 
país.



Comisiones de Trabajo 

CAPITAL
HUMANO

Una Guatemala con capital 
humano signi�ca más inversión 
social en salud y calidad 
educativa, apostando por 
oportunidades.

ECONÓMICA

Una Guatemala próspera 
signi�ca generación de más 
empleos, mayor inversión y 
mejores ingresos para que el 
Estado pueda cumplir con sus 
obligaciones.

SEGURIDAD

Una Guatemala segura y con 
justicia signi�ca vivir en paz, 
donde las normas se cumplan y 
la aplicación de la ley sea igual 
para todos los ciudadanos.

+ Fortalecimiento de las INSTITUCIONES del Estado



CAPITAL HUMANO

Una Guatemala con capital humano signi�ca más inversión social en salud y calidad 
educativa, apostando por la formación técnica.

Los guatemaltecos necesitan un Estado solidario, que logre una mayor inversión 
social en educación y salud, otorgando mayores oportunidades. El enfoque sobre 
el desarrollo social en el país debe abordar los problemas del individuo no sólo en 
un momento de su vida, sino a lo largo de los años. 

Comisión de Salud 

ScaleUp 





Apoyo a la recuperación de la vacunación infantil y en todo el ciclo de la vida
FUNDESA ha venido contribuyendo con la Comisión de Salud del Congreso de la 
República por medio de foros técnicos para la incidencia política que promueva 
la aprobación de la Ley de Vacunación Infantil. Además, se estableció una 
plataforma para darle fácil seguimiento a las coberturas de la vacunación infantil 
a nivel nacional.

Acceso a medicamentos de calidad, seguros y a un precio adecuado
Se da seguimiento al estado de los inventarios de medicamentos y al uso del 
sistema de gestión de inventarios “Módulo Sugerido de Compras” en 45 hospitales 
públicos en los cuales opera desde el 2019; con esto el Estado guatemalteco ha 
ahorrado Q700 millones en mayor e�ciencia. 

Seguridad Vial 
La  Cámara de Comercio Guatemalteco Americana junto a FUNDESA y a la  
Federación Internacional del Automóvil, llevaron a cabo el Tercer Congreso 
Internacional de Seguridad Vial de Guatemala, en el que se presentaron datos 
estadísticos y propuestas para la mejora del desplazamiento vial en el país.





ScaleUp es una iniciativa que promueve el desarrollo económico y social de las 
regiones a través del escalamiento de las empresas locales. El enfoque principal es 
el fortalecimiento del ecosistema empresarial, en donde las alianzas y la propuesta 
de valor de sus actores se vuelve fundamental para el progreso de las comunidades. 

La forma  de activar el ecosistema  es a través  del Programa de Empresas de Alto 
Crecimiento, un entrenamiento enfocado en acompañar a empresas establecidas a 
lograr rápidamente un nuevo crecimiento de manera rentable y sostenible, y con ello, 
aumentar el potencial de generación de empleo, nuevas ventas y más inversión.

La metodología, diseñada por profesores de Babson College, se centra en 3 áreas: 
Renta, Caja y Productividad, e incluye autoevaluaciones, herramientas, dinámicas en 
equipo, mentorías individuales, Marketplace, plan de crecimiento para los próximos 
dos años, entre otros.





ECONÓMICA

La Comisión Económica de FUNDESA se basa en la generación de más empleos, 
mayor inversión y mejores ingresos, para que el Estado pueda cumplir con sus 
obligaciones y podamos gozar de una Guatemala más próspera. 

Un análisis del incremento en la prosperidad debe ir con el objetivo central de la 
creación de oportunidades para generar ingresos y empleos.

Guatemala No Se Detiene (GNSD)

Agenda Urbana 

Mesas de Competitividad de Alta Verapaz y Escuintla 

Índice de Competitividad Local (ICL)

Mesa de Cali�cación País 

Proyecto Creando Oportunidades Económicas (CEO)





Guatemala No Se Detiene es una alianza público-privada sin precedentes que lidera 
estrategias para atraer más inversión extranjera. El país tiene la oportunidad con 
este plan de fortalecer el contrato social a través de la creación de 2.5 millones de 
empleos de buena calidad para 2032.







INFRAESTRUCTURA
El esfuerzo en infraestructura de Guatemala No Se Detiene, ha tenido avances 
importantes con una cartera de 52 proyectos estratégicos en infraestructura vial y 
portuaria, que totalizan US$6,828.53 millones de dólares.

Esta metodología de trabajo público-privada, está fortaleciendo las capacidades de 
inversión en el país, logrando que se incremente en 0.33% del PIB la inversión pública 
desde el 2020.  

Es necesario cambiar el modelo bajo el cual se ejecutan los proyectos de 
infraestructura. Para ello, se han priorizado cambios en tres leyes: 

Ley General de Infraestructura Vial

Ley de Autoridad Marítima Portuaria

Reformas a la Ley de ANADIE

52 PROYECTOS GNSD

Proyectos Viales: 

Puerto a Puerto 

Frontera a Frontera 

Otros 

Proyectos Portuarios: 

Puerto Quetzal 

Puerto Santo Tomás de Castilla 

Otros: 

Tecun Umán II 

RMR 

AILA y ACSJ 

Puentes: 

Belice II 

La vega de G 

Cocol y Caquil 

PADs: 

CA-09 KM 18  

Roosevelt 

Aguilar Batres 

Petapa 

El Muñecón 

Sistema Vial 24C 







 AGENDA URBANA

Se cuenta con una imagen institucional de 
la Ciudad Intermedia y el desarrollo de seis 
proyectos urbanos estratégicos: (1) Zona de 
expansión urbana de Cobán-Carchá, (2) Barrio 
económico productivo, (3) Remozamiento del 
casco urbano de Santa Cruz Verapaz, (4) Parque 
Metropolitano de las Verapaces, (5) Parque 
lineal del Río Cahabón, y (6) Relleno Sanitario 
Regional.

Se elaboró la guía de implementación del Plan 
de Ordenamiento Territorial de Escuintla, 
mostrando avances en la validación de los 
instrumentos de aplicación del POT, el diseño del 
Geoportal, la elaboración del Plan de Movilidad, y 
la capacitación sobre los lineamientos generales 
de implementación.

Como seguimiento a la propuesta de desarrollo de las Ciudades Intermedias en 
Guatemala, se ha trabajado en el diseño de una estrategia de competitividad y 
desarrollo urbano en dos Nodos Regionales. 

Nodo Regional de Alta Verapaz: integra los municipios de Cobán, San Pedro 
Carchá, San Juan Chamelco y Santa Cruz Verapaz.

Ciudad Portuaria de Escuintla: integra los municipios de Escuintla, Palín, Siquinalá, 
Santa Lucía Cotzumalguapa, La Democracia, San José, Masagua e Iztapa.



Desde el 2015, FUNDESA ha desarrollado una metodología propia para replicar a nivel 
municipal el Índice de Competitividad que ha publicado el Foro Económico Mundial. 
El Índice de Competitividad Local (ICL) tiene como objetivo evaluar el “Conjunto de 
instituciones, políticas y factores que determinan la productividad en un municipio”. 

El Índice de Competitividad Local (ICL) usa de referencia 43 indicadores cuya fuente 
son más de 20 instituciones públicas que actualizan la información regularmente, 
una vez al año, en casi todos los casos.

* Versión 2022



 MESA
 CALIFICACIÓN PAÍS

FUNDESA continúa participando con el objetivo de lograr para Guatemala la 
cali�cación internacional del grado de inversión para el país, con el �n de atraer más 
y mejores inversiones.  

Se reitera que para Guatemala es importante lograr avances en la evaluación de 
riesgo-país porque le permite acceder a mejores condiciones de �nanciamiento, 
especialmente para proyectos de infraestructura y proyectos de inversión de largo 
plazo.  

*Actualización Abril 2023



 PROYECTO CREANDO
 OPORTUNIDADES

 ECONÓMICAS
La contribución que FUNDESA hace al Proyecto CEO se centra en el componente  
de Promoción del Comercio y Atracción de Inversiones. El equipo asignado es 
responsable tanto de liderar la agenda de mejora del Clima de Negocios, como de 
acompañar los procesos de atención al inversionista y la generación de información 
a nivel sectorial.

Además, se trabaja en el fortalecimiento del programa de Empleo Temporal del 
Ministerio de Trabajo para fomentar una migración ordenada, transparente y segura 
desde Guatemala hacia Estado Unidos, y ubicar a guatemaltecos en puestos de 
trabajo en el extranjero (visas H2A, H2B y C1/D).



SEGURIDAD

Una Guatemala más segura y con justicia signi�ca vivir en paz, en donde las normas 
se cumplan y la aplicación de la ley sea igual para todos los ciudadanos.

Esta comisión se enfoca en la seguridad y justicia en el país, situación que debe 
ser abordada estratégicamente con metas claras a alcanzar en el corto, mediano 
y largo plazo, atendiendo la presencia territorial, la seguridad ciudadana y la 
prevención. 
El rasgo distintivo más preocupante en el país son los altos índices de criminalidad. 
Más allá del costo en vidas humanas, las cuales son irreparables, la violencia tiene 
costos directos en la actividad económica. 

Coalición por la Seguridad Ciudadana





La Coalición por la Seguridad Ciudadana fue creada en el año 2014 con el objetivo de 
mejorar la seguridad de todos los guatemaltecos a través de propuestas de políticas 
públicas. Desde su creación, la Coalición ha trabajado en diferentes estudios para la 
elaboración de propuestas de políticas públicas. 

Índice de Denuncia de Delitos 

Permite el monitoreo de la criminalidad en el país y a nivel, tanto departamental 
como municipal, de las denuncias de nueve diferentes delitos como lo son 
homicidios, violaciones, lesiones, secuestros, extorsiones, robo de vehículos, 
de motocicletas, de furgones con mercadería y a viviendas.  Así mismo, permite 
contribuir con un análisis de los temas que pueden incidir para la reducción de la 
criminalidad.

Apoyo Institucional

Se presta apoyo técnico a las instituciones involucradas en el tema de seguridad. 

Al Sistema Penitenciario, para prevenir las extorsiones, a través de una mesa de 

trabajo y el seguimiento a la construcción de la nueva cárcel de máxima seguridad. 

Proyecto Zonas Seguras
Es un modelo de prevención del delito administrado por asociaciones de vecinos, 
en colaboración con la Municipalidad de Guatemala y la Policía Nacional Civil. 



 FLUJOGRAMA DE LA
JUSTICIA CRIMINAL



FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

La comisión transversal de trabajo de FUNDESA es el fortalecimiento institucional. 
Como parte de la iniciativa, reconocemos la necesidad de aportar ideas constructivas 
sobre cómo fortalecer las instituciones del país. 

Alianza Técnica de Apoyo al Legislativo ATAL 





FUNDESA participa como integrante de la Alianza Técnica de Apoyo al Organismo 
Legislativo –ATAL-, conformada además por CACIF y la Fundación 2020.  Durante 
2022 y 2023 se ha continuado con las propuestas e incidencia de reforma institucional 
y mejora en el clima de negocios.

Hemos incidido en la aprobación de Leyes:

Ley de Fomento de Inversión de Capital Extranjero: Tiene como objetivo 
incentivar la inversión extranjera por medio del otorgamiento de incentivos a 
nuevas inversiones en el país.

Ley de Tasa de Interés Preferencial para la Vivienda: Incrementar la población 
que puede optar a una vivienda con incentivos �scales en la cuota bancaria. 

Reglamento para la Protección de Trabajadores que laboran a Tiempo Parcial 
en aplicación del Convenio 175 de la OIT: El reglamento entró en vigencia el 1 de 
diciembre 2022.

Ley de Incentivos para la Movilidad Eléctrica: Fomenta la inversión para la 
transición hacia el uso de vehículos eléctricos, vehículos híbridos, y sistemas de 
transporte eléctrico en el país, aumentando la e�ciencia en el mismo.  

Ley para Fortalecer el Mantenimiento y Construcción de Infraestructura 
Estratégica: Normativa que designa más de Q3 mil millones para impulsar el Plan 
de Recuperación de la Red Vial que está en ejecución.



Leyes pendientes para la 
reactivación económica:

Ley General de Infraestructura Vial 

Reformas a la Ley Electoral y de Partidos Políticos

Reformas a la Ley de ANADIE 

Ley de Reglamentación del Convenio 169 de la OIT

Ley de Accionistas Minoritarios

Ley que aprueba la Concesión del Aerómetro 

Ley de Autoridad Marítima Portuaria



Bajo la coorganización de la Asociación Nacional de la Empresa Privada – ANEP; 
el Comité Coordinador de Asociaciones Agrícolas, Comerciales, Industriales y 
Financieras - CACIF; el Consejo Hondureño de la Empresa Privada – COHEP;  la 
Fundación para el Desarrollo de Guatemala – FUNDESA y la Fundación Salvadoreña 
para el Desarrollo Económico y Social – FUSADES, se llevó a cabo, la tercera 
edición del Diálogo Empresarial, convención regional de empresarios y centros de 
pensamiento centroamericanos. 

El tema central fue: “El Reto de la Innovación Tecnológica en Centroamérica” y fue 
abordado por Peter Diamandis, como conferencista principal. Diamandis es co-
fundador y presidente de Singularity University, una institución de Silicon Valley 
que asesora a los líderes mundiales sobre tecnologías de crecimiento exponencial. 
Diamandis ha sido destacado por la Revista Fortune como uno de “los 50 Grandes 
líderes del Mundo”. 





El Encuentro Nacional de Empresarios por el Desarrollo - ENADE es el foro más 
importante en el país, organizado de forma anual por FUNDESA. Reúne al sector 
productivo guatemalteco, representantes de los tres poderes del Estado, así como 
líderes de la sociadad civil y disertantes de carácter mundial, que exponen alrededor 
de un tema central. Se presenta una propuesta que contenga elementos necesarios 
para aumentar el desarrollo económico y social del país. 

A travéz de los últimos  años, ENADE ha ayudado a incidir en la agenda de políticas 
públicas en temas relacionados a: Competitividad, Educación, Empleo, Nutrición, 
Seguridad, Infraestructura, apoyo a la Agenda de Diálogo Intercultural y el 
Fortalecimiento de las Instituciones.





CON EL APOYO DE:





www.fundesa.org.gt

10 calle 3-17 zona 10, Edificio 
Aseguradora General, nivel 5
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