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+ ¢COMO CONTRIBUYE LA ENERGIA ELECTRICA
A LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS?
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SINGAPUR
USS 6,08032 (PIB per capita, 1950)







VELOCIDAD A LA QUE CRECE EL INGRESO DE LAS PERSONAS

Diferencia en el ingreso per capita entre los paises...
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FUENTE: The Conference Board Total Economy Database — PIB per capita (Guatemala & Singapur)



VELOCIDAD A LA QUE CRECE LA PRODUCTIVIDAD POR TRABAJADOR

Diferencia en la productividad entre los paises...
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FUENTE: The Conference Board Total Economy Database — Productividad (Guatemala & Singapur)



;QUE ES LO QUE NOS HACE FALTA CAMBIAR COMO ESTADO?

FROM

THIRD WORLD

, . TO FIRST
NO tenla mos EI mejor THE SINGAPORE STORY: 1965-2000

plan, pero teniamos uno,
lo seguimos y nos
comprometimos con él.

~Lee Kuan Yew

1923-2015
Primer jefe de gobierno de Singapur (1959-1990)




¢ QUE ESCENARIOS SON POSIBLES PARA GUATEMALA?

CRECIMIENTO PIB PAISES CON ESTE CRECIMIENTO EN INGRESO ESPERADO PARA PAISES CON ESTE
2015 - 2035 LOS ULTIMOS 15 ANOS GUATEMALA EN 2035 INGRESO “HOY”

& |
—0  7.5%a10% - |:> S 30,740 per capita |:> %ﬁ
*
—0 6.0%a7.5% E - ’ |:> S 22,550 per capita |:> I@I -!
B l mm V> (e
—0  4.5% a 6.0% 0] 2 & |:> S 16,780 per capita |:> 6
I .- -
—0  3.0% a4.5% I &) I - |:> S 12,850 per capita |:> &
_

* Tomando de base distintos escenarios a los que podria crecer Guatemala en un periodo de 20 afios, se estimo el nivel de ingreso per capita que se
tendria en 2035 si el crecimiento del PIB se mantuviera constante durante ese periodo (PIB per capita en 2019 para Guatemala: $ 8,992.22, PPA).



¢ QUE ESCENARIOS SON POSIBLES PARA GUATEMALA?

CRECIMIENTO PIB PAISES CON ESTE CRECIMIENTO EN INGRESO ESPERADO PARA PAISES CON ESTE
2015 - 2035 LOS ULTIMOS 15 ANOS GUATEMALA EN 2035 INGRESO “HOY”

—O
—® 6.0%a7.5% E - [> $ 22,550 per capita [> I»l-*l
I
—0 4.5%a6.0% I 2 I & |:> S 16,780 per capita |:>
o . [—
—e

* Guatemala puede aspirar a mayores tasas de CRECIMIENTO; pero, esto conllevaria escenarios que distan mucho de las capacidades actuales del pais,
habiendo muy pocos referentes internacionales que lo hayan logrado y que puedan ser una guia practica para ser tomada en cuenta por el pais.



POLITICA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 2018-2032

PRONACOM

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

30 AMERICA Guatemala, MIERCOLES 13 de 02018 3 4 Guatemala, MIERCOLES 13 de junk 2018 DIARIO de C
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- POLITICA fNAC/ONA[ DF MINISTERIO DE ECONOMIA

Acudrdase cprobor ko Poltico Naconal de Compettividod (2018-202), por un
plozo de quince [15) ahos, comodas a partir de ka vigencia del presame Acverda
Gubemativo
ACUERDO GUBERNATIVO No. 103-2018

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

2018-2 032 Guatemala, 11 de junio de 2018

CONSIDERANDO

Guatemala, 13 de junio de 2018

Cue ia © Politica de la G de G que es
ctligacién oel Estado, entre otros, orientar fa economia nadconal, para logmar ia
cién de kot recursos naturales y el potendal humano, para Incrementar B
A y tratar de logras el pleno empleo y la equitativa distribucitn del ingreso
i, promover el desamolo ecoNAmIco Ce 1a NaCKIn, cstimJiando @ inicative
actividades agricolas, pecuarias, Industriales, tLrsticss y e otre neturalezs,
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Srcenado y ecierne dol comerdic Imarior y Sxienor Gal pars, fomentando mercados
para ios Eroducios NBcionales y Crear las ConSGiones RoecLAdES Para promover ls
Inversién de capitales nadionales ¥ edranece

La Politica Nacional de
Competitividad publicada hoy en
el diario de Centro América
(Acuerdo Gubernativo nimero
103-2018), se convirtié en una
herramienta publica de trabajo
gue marca oficialmente la hoja
de ruta para impulsar el
desarrollo econdmico en
9 territorios, con 11 prioridades
e igual numero de clusteres
econdémicos.
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COMPE THTIVIDAD

11 CLUSTERES + 11 PRIORIDADES + 9 TERRITORIOS
i
N S — .

cusTeRes

Clusteres Sectoriales: Agenda Horizontal: O Area Metropolitana

O Frutasy Vegetales [0 Combatey Prevencion de la Corrupcion Nodos Regionales:

O Forestal, Papel, Muebles y Hule [0 Certeza Juridica y Agenda Legislativa O Nodo Regional de los Altos

O Alimentos Procesados [0 Efecto de la Criminalidad en la Inversion O Nodo Regional de Alta Verapaz

O Bebidas O Capital Humano: Desnutricién Crdnica O Nodo Regional de Guatemagica

O Calzado, Textil y Confeccion O Empleabilidad: Calidad de la Educacion O Nodo Regional Metrépoli Oriente

O Metalmecanica Agenda Vertical: O Nodo Regional de Huehuetenango

O Manufactura Ligera O Clima de Negocios (Doing Business) Ciudades Portuarias:

O Turismo Infraestructura O Ciudad Portuaria de Izabal

O cCall Centers, BPQO’s y Software O Potencial Energético O Ciudad Portuaria de Escuintla

O Transporte y Logistica Investigacion, Desarrollo e Innovacién Ciudades Turisticas:

Cluster Transversal: [0 Ecosistemas de Emprendimiento O Ciudad Turistica Antigua Guatemala

O Construccion y Servicios Urbanos [0 Atraccion Inversion Extranjera O Ciudad Turistica de Petén




¢ QUE ES COMPETITIVIDAD?

“El conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais”. WEF

Otra manera de pensar sobre qué hace a un pais competitivo es
considerar como promueve nuestro bienestar realmente. Una economia
competitiva, creemos, es una economia productiva. Y la productividad
conduce al crecimiento, que permite niveles de ingresos mas altos, y es
de esperar, a riesgo de sonar simplista, a un mayor bienestar.

* La productividad es importante porque se descubrid es el principal
factor que conduce al crecimiento y los niveles de ingresos.



;COMO SE MIDE?

ICG 4.0 COSTA RICA PANAMA REPUBLICA GUATEMALA HONDURAS EL SALVADOR NICARAGUA

(141 paises) (7)) (33 DOMINICANA (78) (101) (101) (103) (109)
Calificacion ICG (100 pts) 62 62 58 54 53 53 52
I 57 51 50 42 a4 42
Infraestructura 69 69 65 57 61 56
Adopcién de TIC 60 50 52 38 41 36
Estabilidad Macroeconémica 74 90 75 75 75 74
Salud 93 92 76 78 78 90
Educacion y habilidades 69 58 59 51 50 48
Mercado de los productos 59 59 54 59 55 54 @
Mercado Laboral 59 56 63 @ 56 53 53
Sistema Financiero 60 68 62 58 60 62 @
Tamaiio del mercado 47 49 54 51 42 43
Dinamismo Empresarial 56 59 57 56 54 53

Capacidad de innovacion 40 37 35 32 31 28



;COMO CONTRIBUYE LA ENERGIA ELECTRICA A LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS?

“Historicamente, eran las armas, luego las gemas,
el oro, el acero, lo que determinaba el destino de
las personas y las naciones. Ahora, mas que nunca,
es la electricidad”.

Robert Bryce

La demanda global de energia eléctrica se duplica
cada dos décadas

Con el nivel de urbanizacién de Guatemala (56%) el
cual crecera a un 80% en los proximos 20 anos, se
requiere una mayor inversion en la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de la
energia eléctrica.




;COMO CONTRIBUYE LA ENERGIA ELECTRICA A LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS?

LABEL

’ ~.
HONDURAS
NICARAGUA L 18
E7% ‘

BOLIVIA

92%
' Fuente: Banco Mundial




CERTEZA JURIDICA, CLAVE PARA EL SECTOR ELECTRICO DEL PAIS

Energia

Desarrollo
Sostenible

Fuente: MEM

Ley de Hidrocarburos (Decreto 109-83)
Ley de Comercializacion de
Hidrocarburos (Decreto 109-97).
Reglamento de la Ley de
Comercializacion de Hidrocarburos,
acuerdo gubernativo 522-99

Ley General de Electricidad
(Decreto 93-96)

e Reglamento de la Ley General
de Electricidad.

e Reglamento del Administrado
del Mercado Mayorista.

Ley de Areas protegidas (Decreto 4-89)
Reglamento de Estudios de Impacto
Ambiental Cédigo Municipal (Decreto
12-2002)

Ley de Fondo de Desarrollo Econdmico
de la Nacion (Decreto 71-2008)

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural (Decreto 11-2002)

llustracion 2: Planes Nacionales de accion para el sector energético de Guatemala, elaborados

por el MEM.

Segeplan

GUATEMALA

GENERACION Y

TRANSPORTE
PLAN NACIONAL DE
EFICIENCIA
ENERGETICA

2019-2032

—

\‘-..Mmt'ucno de Energia y Minas

Plan Nacional de Energla
2017- 2032

Plan de Expansién del Sistema de Generacién y Transporte
2018 - 2032

Plan Nacional de Eficiencia Energética

2019-2032




HAY QUE SEGUIR IMPULSANDO LA URBANIZACION Y LA COBERTURA ELECTRICA

Cobertura eléctrica por departamento
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Departamento

Fuente: MEM



;COMO FUNCIONA EL SECTOR ELECTRICO?

La ruta de la energia

El sistema eléctrico comprende el conjunto de infraestructura para la generacién, el
transporte, la distribucién y comercializacion de la energia eléctrica.

Generacion

Es la parte del sistema Distribucién
de suministro eléctrico Es la parte del
compuesto por centrales sistema de

eléctricas donde se

' transforma alguna clase
de energia (térmica,
nuclear, solar, entre

S energia desde
3 oh:cs)' en energia la subestacién
=y eléctrica.

2 Consumo doméstico o residencial: % de distribucién
g 120 a 240 V hasta los
% usuarios

finales.

suministro cuya
funcién es el
suministro de

Generacién hidraulica

“‘:“‘“‘ ~'0'""'0 “x&
S AN,
- I . 3
M SEN @ :
e T2 | v
o e > N
Transmisién dSUdlfeS'.an-j
Generacién solar Es la parte del " e distribucién

suministro eléctrico
constituida por los
elementos necesarios
para llevar hasta la
subestacién de
distribucién y a través
de grandes (ﬁstancios,
la energia eléctrica
generada en las
centrales eléctricas.

Generacién edlica

Consumo Industrial:
desde 100KW en
adelante

Fuente: REPUBLICAGT



INICIAMOS POR CONOCER EL POTENCIAL ECONOMICO DEL PAIS

La “Teoria del Desarrollo Economico”, elaborada por Ricardo Hausmann y otros investigadores de Harvard en los
ultimos seis anos, predice que los niveles de productividad de los paises dependen del tipo de productos que produce.
Lo que encontramos en los analisis empiricos es que en aquellos paises donde la produccion cubre mayor gama de
productos con altos niveles de sofisticacion, la productividad aumenta mas rapido que en los paises poco diversificados.

Para entender como se llega a este tipo de
conclusiones, el profesor Hausmann emplea
una herramienta conocida como el “Product
Space”, la cual nos permite identificar en un

mismo plano todos aquellos posibles
productos que se producen en el mundo en un
ano determinado, resaltando aquellos en los
cuales un pais en especifico tiene presencia
comercial y una ventaja relativa.




SE PONE BAJO LA LUPA EL PARADIGMA DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

COW  corcaceisu | pei

PIB per capita USS 3,363 USS 6,090
Capital fisico por Trabajador ussS 7,100 USS 35,703
“« Terreno arable por Trabajador | 019Ha  064Ha
"« Afios de Escolaridad 476 389

SN Cocaceisu | i
PIB per capita USS 22,854 USS 6,263
Capital fisico por Trabajador USS 95,692 USS 19,943
Terreno arable por Trabajador 0.07 Ha 0.35Ha

Anos de Escolaridad 10.73 7.61

Segun la teoria econdmica tradicional, Peru
debié tener mayor desarrollo que Corea del
Sur, ya que en 1970 tenia mayor capital fisico
por trabajador y mayor terreno arable, con
educacion comparable.

Sin embargo, la realidad de ambos paises fue
muy distinta a las predicciones de la teoria
econOmica tradicional, debido a que no se
tomdé en cuenta la peculiaridad de sus
estructuras productivas.



COREA DEL SUR Y PERU CONTABAN CON ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS SIMILARES

KO rea ( 1 975) Products exported with RCA>1 [l KEY
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POR LO TANTO, SUS RESULTADOS FUERON MUY DISTINTOS 25 ANOS DESPUES

KO rea (2000) Products exported with RCA>1 [l KEY Pe r u (2000) Products exported with RCA>1 [l KEY

Link Color

[proximity]

\ 5065
\ £>0.55

Link Color

[proximity]

\ 5065
\ £>0.55

>04 >04
f<04 f<04
Node Size Node Size
[millions of dollars] [millions of dollars]
<\
TN D))

0.32 8 40 2000 0.32 8 40 2000

Node Color Node Color
[Leamer Classification] [Leamer Classification]
. Petroleum . Petroleum
. Raw . Raw
Materials Materials
O Forest O Forest
Products Products
O Tropical O Tropical
Agriculture Agriculture
O Animal O Animal
Agriculture Agriculture
© cerats © cereals
. Labor . Labor
Intensive Intensive
. Capital . Capital
Intensive Intensive
(O Machinery (O Machinery
QO  chemicls O  chemials




TEORIA DEL “SCRABBLE” DEL DESARROLLO ECONOMICO

Para que un pais genere crecimiento econdmico en el tiempo, necesita contar
con dos elementos complementarios: mayores CAPACIDADES (i.e. “letras”) que
le permitan diversificar su produccion, pero también necesita contar con el
CONOCIMIENTO (i.e. “vocabulario”) pertinente que le permita aprovechar
dichas capacidades y aplicarlas en procesos productivos mas sofisticados,

es decir, procesos productivos con mayor valor agregado.

1 1
a ! a cat ! a art act
H at act H at rat tar ! Ciasios  cungor  diiiogy  Jegnoke P kg e
1 1

contrails clarinos roasting agonist carotin coaling garlics



EN POCAS PALABRAS, SE PUEDE HACER MAS CON LO MISMO

& Foeb

Country Capability Product

Productos similares requieren capacidades similares. La diversificacion es un proceso gradual y los paises tienden a
moverse hacia productos “cercanos” a los que actualmente producen, ya que los mismos requieren capacidades que
el pais ya posee... este es el complemento al concepto original de “cliuster” desarrollado por Michael Porter en 1990.



PARECE QUE GUATEMALA TIENE “BUENAS LETRAS”, PERO NO TIENE “VOCABULARIO”

1960 2000

A diferencia del clister AGRICOLA y del cltster TEXTIL, que han contado con una continua presencia en la estructura
productiva del pais, hasta hace poco Guatemala muestra una tendencia hacia la diversificacion de productos, lo cual
se evidencia en el desarrollo aislado de sectores, y el aparecimiento y desvanecimiento de otros, siendo importante
desarrollar capacidades para incrementar la sofisticacion y el valor estratégico.




PARA PASAR A SECTORES MAS DIVERSIFICADOS, LA ENERGIA ELECTRICA ES CLAVE

¢ Qué exporta Guatemala?

Travel and
tourism

16.69%

Transport

: N
oo | ) & S



DIVERSIFICACION DEPENDE EN GRAN MEDIDA DE LA SOFISTICACION

Andlisis espacial de las exportaciones

EARCH IN
VISUALIZATION

PRODUCT
SECTORS a

Fuente: Atlas de Complejidad Econémica



RECLASIFICACION DE LA ECONOMIA DE GUATEMALA: 25 CLUSTERES

Agricultura, Ganaderia, Caza,
Silvicultura y Pesca

Café

Banano

Azucar

Granos Basicos

Frutasy
Vegetales

Avicultura

Palma

Ganaderia
y Lacteos

Pescay
Acuacultura

Forestal, Papel,
Muebles y Hule

W |

u

Alimentos
Procesados

Bebidas

Calzado, Textil
y Confeccion

Metalmecanica

= \
dustria Manufacturera

Manufactura
Ligera

Productos
Farmacéuticos

Quimicos y
Plasticos

Turismo

Call Centers,
BPO’s y Software

Transportey
Logistica

Servicios
Financieros

Mineriay
Petrdleo

Energia Renov. y
No Renovables

& "", S B p O e )
Recursos
Naturales

Construccion

Comercio Formal



APROXIMADAMENTE, UN MILLON ADICIONAL DE EMPLEOS EN GUATEMALA

+ 351,560 + 320,492 + 206,977 + 26,952 + 11,620

+ 2,921 + 21,994 + 110,564 + 55,644 +90,470 + 24,802 + 85,917
+12,671 + 14,059 + 30,983 + 2,405 + 62,839 + 2,150 + 25,703
+ 4,395 + 5,756 + 83,950 + 11,126 + 39,348
+ 14,093 + 12,544 + 25,820 + 14,320

+ 124,508 + 138,619



DEBEMOS ATENDER LAS PRIORIDADES DE POLITICA PUBLICA MAS APREMIANTES

(J-E3

CLUSTERES PRIORIDADES

oaBRa

EMPLEO PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO RECAUDACION

Agenda HORIZONAL:
* Imperativos Estratégicos de PAIS

Agenda VERTICAL:
» Limitantes Sectoriales a nivel LOCAL

INVERSION



;QUE PROBLEMAS ENFRENTAN LOS EMPRESARIOS PARA GENERAR EMPLEOS?

Impacto
Crisis
Mundial

Enlace entre
Academiay
S. Privado

Innovar en
Bienes y
Procesos

Falta de
Institutos
de 1+D+l

Transfe-
rencia de
Tecnologia

Uso de TIC's
parala
produccion

Atrasos en la
Devolucion
del IVA

Apertura de
Nuevos
Mercados

Carencia
Practicas de
Calidad

Normasy
Certifica-
ciones

Falta de
Estudios y
Estadisticas

Impacto del
Cambio
Climatico

Empresas
Informales
impunes

Alto costo
dela
Seguridad

Vision de
Largo Plazo
para el pais

Falta de
Integracion
regional

Marca Pais y
Presencia en
Mercados

Barreras de
Importacion
Exportacion

Entidades
Financieras
mas estrictas

Uso de
Servicios
Bancarios

Aumento
dela
Informalidad

Efectos del
Contrabando
en el empleo

Coordinacion
del Sector
Publico

Nuevos
Mercados
Know-How

Bajo poder
de Compra
en el pais

Apoyo
crediticio del
Gobierno

Falta de
Capital de
Riesgo

Oposicion de
grupos
sociales

Efectos del
Narcotrafico
en el empleo

Falta de
Catastro
actualizado

Normativa
sobre
Competencia

Diseiio y
mejora de
Clusteres

Seguros para
mitigar
riesgos

Falta de
Bolsa de
Valores

Apoyo de
grupos
ilegales

Violencia y
crimen
organizado

Falta de
Certeza
Juridica

Coordinacion
N
Gremial

Datos de
Sectores
Agrupados

Falta de
Etica en las
Empresas

Incubadoras
de Empren-
dimientos

Alto costo
dela
Burocracia

Poca certeza
en decisiones
legales

Corrupcion
enla
Politica

Alianzas
Publico-
Privadas

Capacitacion
Técnica de
Calidad

Alto costo de
la Fuerza
Laboral

Leyes
Laborales
obsoletas

Procesos y
tramites
engorrosos

Falta de
Legislacion
Informatica

Penetracion
de Internet
en el pais

Fuerza
Laboral
Calificada

Falta de
estadisticas
de RR.HH.

Salario
minimo
muy alto

Fuga de
Talentos a
otros paises

Fuerza
Laboral poco
saludable

Marco Legal
sobre Banda
Ancha 4G

Politicas de
Fomento ala
Investigacion




Productividad (USS de 2019, PPA 2011)

EXISTE UNA RELACION ENTRE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

$200,000
= Emiratos Arabes ® Correlacion = 0.8684
$175,000
’—’ Qatar ®
$150,000 Ll Arabia Saudita o ®
() [ J °
Kuwait
$125,000 : O o °
[ )
$100,000 @ ""’.
o0 @ °
[ X J ()
[ ) [ ) [ )
° o &
$50,000 g °e it
| IO’I Guatemala ¢ ... [ ] .fﬁ.
oofs , ° °
$25,000 ® o o 0 0%
«* Fl e 0% ©
S0 e® &
20 30 40 50 60 70 80 90 100

FUENTE: The Conference Board Total Economy Database & World Economic Forum (2019)



11 CLUSTERES CON MAYOR CAPACIDAD DE GENERAR NUEVOS EMPLEOS

Agricultura, Ganaderia, Caza,

Silvicultura y Pesca

Café

Banano

Azucar

Granos Basicos

Frutasy
Vegetales

Avicultura

Palma

Ganaderia
y Lacteos

Pescay
Acuacultura

Forestal, Papel,
Muebles y Hule

Alimentos
Procesados

Bebidas

Calzado, Textil
y Confeccion

Metalmecanica

Manufactura
Ligera

Productos
Farmacéuticos

Quimicos y
Plasticos

Turismo

Call Centers,
BPO’s y Software

Transportey
Logistica

Servicios
Financieros

Mineriay
Petrdleo

Energia Renov. y
No Renovables

Recursos
Industria Manufacturera
Naturales

Construccion

Comercio Formal



11 PRIORIDADES DE POLITICA PUBLICA A NIVEL NACIONAL Y A NIVEL SECTORIAL

Dani Rodrik

"The Past, Present &
Future of Economic
Growth”. (2013)

Participacion
PUBLICA
ESTATAL

Participacion
PRIVADA
EMPRESARIAL

POLITICAS HORIZONTALES

Imperativos Estratégicos de Pais

POLITICAS VERTICALES

Limitantes Sectoriales a nivel Local

CORRUPCION:
Pago de Favores y Enriquecimiento llicito

Costos de la Burocracia (Doing Business)

CERTEZA JURIDICA:
Decisiones Judiciales y Aprobacion de Leyes

Infraestructura (multimodalidad y logistica)

SEGURIDAD:
Efecto de la criminalidad en la Inversion

Aprovechamiento del Potencial Energético

DESNUTRICION CRONICA:
Efecto en preparacion del Capital Humano

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

CALIDAD EDUCATIVA:
Conocimientos aplicables a la produccion

Ecosistemas para el Emprendimiento

Atraccion de Inversion Extranjera Directa

o2

O

<

)

-
-
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7
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Y POR ULTIMO, TENER CLARO DONDE EXISTE MAYOR VOCACION PRODUCTIVA

DEEoEBa

CLUSTERES PRIORIDADES TERRITORIOS EMPLEO PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO RECAUDACION

Agenda HORIZONAL:
* Imperativos Estratégicos de PAIS

Agenda VERTICAL: AG E N A
* Limitantes Sectorial ivel LOCAL
|m| antes Sectoriaies a nive U R Bé N A




EN GUATEMALA, SE ESPERA QUE LA POBLACION SIGA CRECIENDO...

Poblacion

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

O Proyeccion de Poblacion

B El pico de poblacién se dara entre
el ano 2080 y el afio 2085, con
27 millones de habitantes

* FUENTE: CELADE/CEPAL - Proyecciones de Poblacion para Guatemala y Latinoamérica (2019)




... PERO CRECERA CON UNA COMPOSICION DISTINTA A LA QUE TENIAMOS

Poblacién O Poblacién URBANA O Poblacién RURAL
30,000,000

25,000,000 -------------------------- __________________________ L
20,000,000 |- M
15,000,000 |- B D

10,000,000 |[------==========mmmmmmmmmboooooooooo TS ~

5,000,000 |---------------=2 %W@m

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

FUENTE: CELADE/CEPAL — Proyecciones de Poblacidon para Guatemala y Latinoamérica (2019)



ADICIONALMENTE, LA EDAD DE LOS GUATEMALTECOS AUMENTARA

Edad Mediana O Edad MEDIANA (afios)
60.00

50.00

40.00

Entre el ano 1960 y el afio 2004,
LR B |3 poblacidon guatemalteca tenia,
en promedio, menos de 18 afios

20.00

11 S T s A T .

0.00

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

* FUENTE: CELADE/CEPAL - Proyecciones de Poblacion para Guatemala y Latinoamérica (2019)



TENEMOS LA OPORTUNIDAD DE APROVECHAR NUESTRO “BONO DEMOGRAFICO”

% Poblacion

100.00%

75.00%

50.00%

25.00%

0.00%

O % poblacion 15 a 64 ainos % poblacion 0 a 14 aiios O % poblacion 65 afios o +

FUENTE: CELADE/CEPAL — Proyecciones de Poblacidon para Guatemala y Latinoamérica (2019)



AGENDA URBANA DE GUATEMALA

PRONACOM

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

Guatemala, 9 de Septiembre de 2016

El presidente de la Republica, Jimmy Morales; el comisionado de
desarrollo urbano, competitividad local e infraestructura critica, Enrique
Godoy; el presidente de la Asociacion Nacional de Municipalidades
(ANAM), Edwin Escobar; y el director de la ONU Habitat, Elkin Velasquez,
participaron en el lanzamiento de la Agenda Urbana GT.

AGENDA
URBéNA

| 4 wy
GUATEMALA Con esta agenda se busca definir el modelo de desarrollo territorial de
| Guatemala. Se basa en cuatro ejes: planificacion y ordenamiento

@ INFOM

territorial, provision de servicios publicos, amortiguamiento de los efectos
PRONACOM : del cambio climatico, y mejora de las condiciones de competitividad.
- - { “Podemos y debemos disefiar y construir juntos el futuro de Guatemala. El

futuro de Guatemala es urbano”, puntualizé6 Godoy.

GUATEMALA



NUEVOS MOTORES DE DESARROLLO EN OTRAS LATITUDES DEL PAIS

AREA METROPOLITANA

e Guatemala, Santa Catarina Pinula, Chinautla, Mixco, Fraijanes, Amatitlan, Villa Nueva, Villa Canales, Petapa

—~ Nodo Regional de los Altos
En cada nodo se detalla la proyeccion de ) 93

° ) w ¢ S.C. Totonicapan, Quetzaltenango, Salcaj3, Olintepeque, S. Juan Ostuncalco, San Mateo, Almolonga, Cantel, La Esperanza
poblacidon al 2032 (millones de personas) / ]

( Nodo Regional de Alta Verapaz

e Coban, Santa Cruz Verapaz, San Cristébal Verapaz, San Pedro Carchd, San Juan Chamelco

Nodo Regional de Guatemagica
e Coatepeque, Mazate, Retalhuleu, San Sebastian, Santa Cruz Mulua, San Martin Z., San Felipe, Champerico, El Asintal

Nodo Regional Metropoli de Oriente
e Zacapa, Estanzuela, Rio Hondo, Teculutan, Chiquimula

Nodo Regional de Huehuetenango
e Huehuetenango, Chiantla

Ciudad Portuaria de Puerto Barrios
e Puerto Barrios, Livingston, Morales

Ciudad Portuaria de San José
e Escuintla, Santa Lucia Cotzumalguapa, Masagua, La Gomera, San José, lztapa

Ciudad Turistica de Antigua Guatemala
e Antigua, Jocotenango, Pastores, S.M. De Jesus, C. Vieja, S.M. Dueiias, Alotenango, S.A. Aguas Calientes, S.C. Barahona

COMPETAIVIOAD G o Taristica de peten

Ciudad Turistica de Petén
¢ Flores, San Benito




LA CONCEPCION MODERNA DE CIUDAD-REGION (A. RODRIGUEZ POSE)

* El enfoque en el concepto de “ciudad-region” ha sido una reaccidn a las
visiones globalizadoras que enfatizaban la idea de que lo local ya no es

[ & . o [ importante (location no longer matters).
L o & Uw\ﬁg\
B N * Aunque el avance técnico y la desregulacion ha mejorado en gran medida
T e \}1." .... ~ eofe . . . .
L*—»-.} % \\ ) la movilidad de bienes, mano de obra, capital y conocimiento, esto no ha
. o) . . . . . . s . .
i e implicado que se haya resuelto la ubicuidad de la actividad econdmica, ni

que se haya soslayado la necesidad de la concentracidon urbana.

“De hecho, la creciente movilidad de dichos factores ha provocado una
reestructuracion de la actividad econdmica, potencializando las ciudades-
regiones, las cuales vienen a funcionar cada vez mas como los motores

regionales de la economia global, es decir, como redes locales dinamicas
con relaciones econdmicas vinculadas a mas redes globales de
intercambio interregional”.

* Las relaciones que se propician buscan una simbiosis entre lo urbano y lo
rural, rompiendo la dicotomia tradicional.




;COMO QUEREMOS QUE SEAN LAS CIUDADES DEL FUTURO?

TRANSPORTE
SUELO PARA REDUCCION DE CRECIMIENTO MOBILIDAD Y USO EFICIENTE
VIVIENDA SOCIAL VULNERABILIDAD POLICENTRICO ENERGIA DE RECURSOS
‘ ELECTRICA

VARIEDAD DE VECINDARIO
USOS DEL SUELO TRADICIONAL

AREAS VERDES DENSIDAD EN LA
Y RECREATIVAS CONSTRUCCION




P

www.fundesa.org.gt ,&

&,

ICL

S

3 INDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL [

- Cuerpos de Agua en el Territorio
- Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

indicede
Competitividad
Local

- Municipios evaluados de 20 a 40 puntos
. Municipios evaluados de 40 a 60 puntos
- Municipios evaluados de 60 a 80 puntos
- Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Limites Departamentales /-g

! MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -




www.fundesa.org.gt @

Qq% indice de
ICI- Competltwldad

: 4‘5 Local
‘ H

3 INDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL [

Municipios sin punto de comparacion

(7 municipios sin ICL 2019)

Municipios que Retrocedieron
(69 municipios respecto ICL 2019)

Municipios que Mejoraron

(264 municipios respecto ICL 2019)

Limites Departamentales

MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -



www.fundesa.org.gt ,&

;QUIENES AVANZARON Y /RETROCEDIERON RESPECTO DE EVALUACION ANTERIOR?

RESUMEN DE AVANCES (264) Y RETROCESOS (69) RANK DEPARTAMENTO MUNICIPIO CAMBIO ICL 2020
ENTRE 80 Y 100 PUNTOS 162 HUEHUETENANGO SAN ANTONIO HUISTA 4 6.10 46.86

262 HUEHUETENANGO NENTON 4 5.62 41.21
ﬁ 100 SOLOLA SAN MARCOS LA LAGUNA 44385 50.24

ICL 10 SACATEPEQUEZ S. BARTOLOME MILPAS ALTAS 44,54 66.11
= 422 ¥v5
+8 47 ZACAPA SAN DIEGO 44,52 55.11
avance retroceso
85 PETEN FLORES 4452 51.75
63 SOLOLA SANTA MARIA VISITACION 4435 53.17
4 207 ¥ 36 +8 (+6)
I' n d n Ce d e avance retroceso 251 HUEHUETENANGO SAN SEBASTIAN COATAN 4 4.27 41.74
I . = m 176 CHIMALTENANGO SAN MIGUEL POCHUTA 44.22 46.32
COI I IpetItIVI dad 4 35 v 28 16 19 ZACAPA ZACAPA 4 4.05 62.56
- +1
Local avance retroceso (+1) i }
93 PETEN SAN JOSE 4 4.04 50.67

ENTRE 0 Y 20 PUNTOS

73 BAJA VERAPAZ SANTA CRUZ EL CHOL Vv 4.06 46.63

9 GUATEMALA SAN JOSE PINULA Vv 4.06 63.15



» El desarrollo de la humanidad durante los primeros 150,000 anos fue local y lineal




» En los siguientes 150,000 ainos sera GLOBAL Y EXPONENCIAL

Tecnologias exponenciales:

- Sensores

- Redes

- Inteligencia artificial

- Robdtica

- Impresoras 3-D

- Realidad virtual y realidad
aumentada

- Biologia sintética

- Blockchain

Todo esto esta reinventando los
modelos de negocios y los
ecosistemas de ciudades.



» El COVID-19 nos ha ensenado el poder de lo exponencial

#Habilidades21
COVID-19

Empatia
Perseverancia Inteligencia

Resiliencia emocional

'ﬂ\z%g;‘\ Solidaridad
Digitales L h?;&"i\%
LIS
o Pensamiento
critico

Comunicacién Autoregulacién

Adaptabilidad




» Lineal a Exponencial

2012 2012
Bancarrota Capitalizacion USS1MM
Empleados: 17,000 Empleados: 13

1996

Capitalizacion de mercado US$28 MM
Empleados: 140,000



» Lineal a Exponencial

HOW MUCH IS INSTAGRAM WORTH?

of e

0 $10B $20B $30B $40B $50B $60B $70B $80B $90B $100B $110B

market cap

Sources: mchoIIIK
https://finance.yahoo.com/

https://techerunch.com/2017/09/25/instagram-now-has-800-mil-

lion-monthly-and-500-million-daily-active-users/

https://techcrunch.com/2017/11/07/snap-earnings-q3-2017/

*Mediakix Research estimate




» Lineal a Exponencial

“Netflix no esta en nuestro radar como
alguien que pueda ser nuestra
competencia”

Jim Keyes, CEO de Blockbuster en Diciembre 2008



» Lineal a Exponencial




» ¢Cual deberia ser la base para un pensamiento exponencial? *6D

>

= D: Democratizacion
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D: Desmaterializacion
GPS, Fimadora, Camarade Fotos

D: Desmonetizacion
At Aspration, you pay uswhatyou
decide « faw

Desempefio

simplement§ de software-de ADN

D: Deceptive (Engano)
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» Disruptivo

Tesla's Market Cap Dwarfs
Automobile Giants

Market capitalization of publicly traded car manufacturers
(as of September 1, 2020)

)

& e I 55530

pamvirer @ [ s54.20
@ O P 54850
O e ssaw = O

L
HHHHH

GENERAL MOTORS % .$42,6b

Source: Yahoo Finance

@®O statista %a



» Desmaterializado

padoploug 1.

™

Escritorio 2014

Escritorio 1980






» Democratizacion

¢A cuantas personas le podemos llegar en Guatemala?

n 8.5 millones

515,600

2.4 millones 1 millon

Fuente: Hootsuite febrero 2021



Tecnologia convierte
Escasez en




» ¢Qué se puede considerar escaso?

-Energia

-Agua

-Salud
-Conocimiento
-Experiencia



» Energia

s S ' El precio de la energia solar esta bajando

Precio de las celdas fotovoltaicas de Silicio Cristalino

(57657 |

1977 1980 2005 2010 2013




» Agua

Atmospheric

water generator

This is a new mode, state of the air water gencrating
machine which takas moture oul of thick air and jurns
1 pure drinking Water,

The mult-stage filtration system ansures the purest
drinking wates free of chemicals using Reverse Dsmoss
and Ulta Viokel Filters, while ihe elacirostatic anti-bacteria
& anSi-lungus fitter is cieaning the air inyour homeloffice.

It can produca up to 16 Liters of water ina 24-hours perigd
This systenn is especially suited 81 hurld rediods of tha
world and operatés indoors. . . - ’
Residences, Offices . Sthools, Hotels, Gosernment . )
Hospitals, Yachls, Restaivants, Fiiness clibs J

¢ v ;




SPECIAL
HEALTH
DOUBLE

ISSUE

THIS
BABY
COLLE
LIV E
TOBE

142 O
YEARS =
OLD

Dispatches From the
Frontiers of Longevity




» Conocimiento y Experiencia

Soluciones tecnologicas que facilitan la vida diaria

Asi son las ciudades inteligentes

Las ciudades inteligentes facilitan la interaccion del ciudadano con los elementos de su

entorno, haciendo su vida mas facil y preservando el ecosistema s B . e \
A | |
hogares. £ ahorro tambein : r » /
- z —.e'g
an enla

reducn snicatvamento
a5 emisiones do CO2

L4
L0s axicos

e ri¥ico y de recarga
mnn meprar of ¥irsto y
co2

paneles o en ol eiélons mél

1&\\1 D

- - g
h'g \
- W

S [ele) SUSTENTABLE]

Edificios
inteligentes

L0s edificios son constudos
con mies de senscres Gue

Centros
integrados de
seguridad y
emergencias
Desarmolo para las cudades
e centros de geston y
orsractn de s datrios
sereo0s de soquidady
emergancia (bambercs
policia y servicos santancs)

Sistemas de
salud 2.0
Sistera que refuecza la
sogurdad y la acoesbidad de
05 servicos de salud para
Oudadanos. Incluye mplemen-
tacen 08 hstora dinca unca
feceta slectronca, dgRaeacin

Automéviles
eléctricos

Contadores
inteligentes

programacn de taitas y ln
o

mglantactn
de registro en ks hogares.




Tecnologias
para el 2021

Fuente: Lux Research



Las 12 tecnologias presentadas son: vehiculos autbnomos, procesamiento del
lenguaje natural, reciclaje de plasticos, sensores integrados con inteligencia artificial,
bioinformatica, hidrogeno verde, movilidad compartida, proteinas alternativas,
impresiones en 3D, materiales para informatica, precision agricola y biologia
sintética.




» Oportunidades para Guatemala — Ciudades resilientes y sostenibles

Poblacién al 2032

Se proyectan:

*15 MILLONES DE PERSONAS EN LAS
CIUDADES

*2 MILLONES DE PERSONAS EN LOS
CENTROS URBANOS DISPERSOS

* 5 MILLONES DE PERSONAS EN AREA
RURAL

Fuente: Agenda Urbana

Ciudades resilientes y sostenibles

Suelo para
vivienda social

Ciudades
eficientes ()

Ciudad
compact

Prevencion
dela '
informalidad

Transporte
multimodal 4 '
Vecindario

verdesy

espacios publicos o . .

P P .Y Crecimiento policéntrico
y mancomunado



» Oportunidades para Guatemala — Infraestructura Vial

INTERVENCIONES NECESARIAS:

29,095.55 kilometros
(21,403.88 km nuevos + 7,691.67 km reclasificacion)

Red Terciaria y Cuaternaria =K : o f)Funpesa
{

Innovarer

Fuente: IGN, CIV, AGEXPORT, MAGA,
IARNA, INGUAT, Grupo Innovaterra
Fecha de elaboracién: abril de 2018

Elaboracidn y edicién: Grupo Innovaterra

Fuente: Importancia de aprobacion de la Ley de Infraestructura Vial



» Tendencias para Guatemala — Aumento de las exportaciones

Estimamos una oportunidad para incrementar las exportaciones de
hasta US$5 mil millones en estos 20 productos

Sector

Agricultura
silvicultura
Y pesca

Productos

Alimenticios

Quimicos

Plasticos
y caucho

Vestimenta

Prod. No
metalicos

Equipo
electronico

Total

Rango de % poblacion
ercados oportunida mpacto o SODre mpacio empieo ocupada .
Mercad portunidad Impacto PIB % sobre PIB Impacto empl pada 2019
Productos principales $US millones $US millones 2019, % # de empleos %
Crustaceos, pescado congelado, = ™ AN
hortalizas y legumbres, bananos, _ -
frutos frescos, datiles, higos, pifias, & =L I 564 —1,124 I 601-1,197 0.9%-1.7% I 158,022 - 314,727 22%-43%
aguacates y café — ilb‘
Salsas y condimentos, preparados “;'_—‘ ‘ ?' -
alimenticios y alimentacion animal Py 51-164 53 -169 0.1% - 0.2% 6,832 - 21,970 0.1% - 0.3%
'ﬁlv -
_ ) () £
Productos de limpieza . - 234 - 444 242 - 459 0.3% -0.7% 31,347 - 59,479 0.4% - 0.8%
(vle)
Ak =
Articulos de plastico para embalaje gl: 1*' = 22.74 23-76 0.0% - 0.1% 2947-9.913 0.0% - 0.1%
(+) @B A
Camisas para hombre, blusas, trajes e = B ',‘. b
de mujer (de punto), camisetas, trajes — ﬂlb‘ -
de mujer (no de punto), trajes de - N 875 - 3,528 904 - 3,646 1.3%-5.2% 117,217 - 472,617 1.6% -6.5%
hombre (no de punto) —
Fregadores de ceramica (o) % 1-3 1-3 0.0% - 0.0% 126 - 362 0.0% - 0.0%
O (W) &
Refrigeradores - 17 - 47 18 - 49 0.0% -0.1% 2,277 -6,296 0.0% - 0.1%
‘ *) —
. 1,764 - 5,383 . 1,841 - 5,599 2.6% -7.9% . 318,768 - 885,364 4.0% -9.3%

Fuente: UN Comtrade (Base de datos de estadisticas de comercio internacional, 2000-2019), IHS Markit, Global Trade Analysis Project (GTAP)

6
/@FUNDESA

Fuente: Plan Guatemala no se detiene



» Tendencias para Guatemala — Agenda clara de atraccion de IED

Leapfrogging Confidangial y Propletine — CHSIGUISE Liso 0 reprostiocion de aste mi:crial sin e permiso expreso del sutor ests estnictamente prohiby

Identificamos 4 sectores donde
Guatemala puede apostar a EMS (Manufactura de Servicios a Empresas
convertirse en hub regional Aparatos Electronicos) (B P

(» FUNDESA Tamafio de mercado direccionable

1 2

Farmacéuticos ._Aparatos Médicos . //I. :

i

470-7 6602

mil millone mil millones US$

1 Tamaie de morcado para medicina de prescripc edicing en 2019
x_:.«.‘ software en 2018 | & Exencion ISR por 10 rtv-. yara 108 regime
e 10 anos, principalmente para contact centers

f

Insoy Global Institute, NASSCOM, Gartner

Fuente: Plan Guatemala no se detiene




viene de
un proceso mental, una
mente negativa nunca te
dara una vida positiva”

Peter Diamandis



El Sector eléctrico es
estratégico para el desarrollo
del pais, porque cualquier
tecnologia necesita flujos

confiables de
Electricidad es modernidad




GDP per capila vs. Enereyv use, 2015 Bl e

Annual energy use per capita, measured in kilowatt-hours per person vs. gross domestic product (GDP) per capita, measured as 2011 international-%.

in Data

i C ' - A — . . s
Y Y:LIMEAR | Y:LOG X:LINEAR X _C.‘IG-\,'I p“. Select countries 0 Average annual change (O Hide countries < 1 millicn people

200,000 kWh
B Morth America

Guatemalz

150,000 kWh

100,000 kWh

Enargy use par capita

50,000 kKWh

Guatemala

0 kWh
$1,000 $2,000 5,000 510,000 $20,000 $50,000 $100,000
GDP per capitz
Source: International Energy Agency (IEA) via The World Bank OurworldinData.org/energy-production-and-changing-energy-sources/ s CC BY



RIESGOS DEL SECTOR ELECTRICO QUE PUEDEN LIMITAR EL CRECIMIENTO

1) La conflictividad y el riesgo social que ha ocasionado paralizacion en la
construccion y finalizacién de los proyectos (Falta de reglamentacion del C169 de la
OIT, falta de aprobacién de la Ley de Alumbrado Publico;

2) La dificultad para obtener las servidumbres necesarias para poder pasar las lineas
de transmision, distribucidon o colocacion de torres;

3) La dificultad, tardanza o discrecionalidad en la obtencién de los avales municipales;
y

4) El robo de energia eléctrica que pone en riesgo la operacidon del sistema eléctrico y
la liquidez de las empresas distribuidoras.

Mientras todos estos temas no se resuelvan, la electrificacion rural también seguira
siendo otro reto.
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+ ¢COMO CONTRIBUYE LA ENERGIA ELECTRICA
A LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS?
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