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BURUNDI GDP US$185.00 PPP



HAITI GDP US$3,034.00 PPP



PARAGUAY GDP US$13,247.00 PPP



FINLANDIA GDP US$53,172.00 PPP



LUXEMBURGO GDP 
US$124,591.00 PPP



SAN PABLO LA LAGUNA 
US$1,331.50



SAN ANTONIO AGUAS 
CALIENTES 
US$2,656.44



San Juan Sacatepéquez, 
Guatemala
US$6,754.00

AMATITLÁN
US$5,354.84



Ciudad de 
Guatemala, 
Guatemala
US$10,155.00

PUERTO 
BARRIOS
US$11,804.10



CIUDAD DE 
GUATEMALA
US$18,663



SINGAPUR

US$   6,080.32 (PIB per cápita, 1950)



SINGAPUR

US$ 94,909.54 (PIB per cápita, 2019)



VELOCIDAD A LA QUE CRECE EL INGRESO DE LAS PERSONAS
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• FUENTE: The Conference Board Total Economy Database – PIB per cápita (Guatemala & Singapur)

Diferencia en el ingreso per cápita entre los países…

Dif. = 1.52 a 1 Dif. = 1.62 a 1 Dif. = 2.56 a 1 Dif. = 4.33 a 1 Dif. = 7.17 a 1 Dif. = 8.69 a 1 Dif. = 10.7 a 1



VELOCIDAD A LA QUE CRECE LA PRODUCTIVIDAD POR TRABAJADOR
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Diferencia en la productividad entre los países…

• FUENTE: The Conference Board Total Economy Database – Productividad (Guatemala & Singapur)

Dif. = 1.72 a 1 Dif. = 1.66 a 1 Dif. = 2.31 a 1 Dif. = 3.19 a 1 Dif. = 4.83 a 1 Dif. = 5.77 a 1 Dif. = 6.57 a 1



¿QUÉ ES LO QUE NOS HACE FALTA CAMBIAR COMO ESTADO?

“No teníamos el mejor 
plan, pero teníamos uno, 

lo seguimos y nos 
comprometimos con él.”

~ Lee Kuan Yew
1923-2015
Primer jefe de gobierno de Singapur (1959-1990)



¿QUÉ ESCENARIOS SON POSIBLES PARA GUATEMALA?

CRECIMIENTO PIB 
2015 – 2035

7.5% a 10%

VIETNAM INDIA CHINA

PAÍSES CON ESTE CRECIMIENTO EN 
LOS ÚLTIMOS 15 AÑOS

$ 30,740 per cápita

$ 22,550 per cápita

$ 16,780 per cápita

$ 12,850 per cápita

INGRESO ESPERADO PARA 
GUATEMALA EN 2035

PAÍSES CON ESTE 
INGRESO “HOY”

6.0% a 7.5%

MALASIA INDONESIA FILIPINAS

4.5% a 6.0%

BOLIVIA PERÚ R.DOMINICANA

3.0% a 4.5%

GUATEMALA COSTA RICA ARGENTINA

URUGUAY CHILE

MÉXICO PANAMÁ

BRASIL COLOMBIA

ECUADOR PARAGUAY

• Tomando de base distintos escenarios a los que podría crecer Guatemala en un período de 20 años, se estimó el nivel de ingreso per cápita que se
tendría en 2035 si el crecimiento del PIB se mantuviera constante durante ese período (PIB per cápita en 2019 para Guatemala: $ 8,992.22, PPA).



¿QUÉ ESCENARIOS SON POSIBLES PARA GUATEMALA?

CRECIMIENTO PIB 
2015 – 2035

7.5% a 10%

VIETNAM INDIA CHINA

PAÍSES CON ESTE CRECIMIENTO EN 
LOS ÚLTIMOS 15 AÑOS

$ 30,740 per cápita

$ 22,550 per cápita

$ 16,780 per cápita

$ 12,850 per cápita

INGRESO ESPERADO PARA 
GUATEMALA EN 2035

PAÍSES CON ESTE 
INGRESO “HOY”

6.0% a 7.5%

MALASIA INDONESIA FILIPINAS

4.5% a 6.0%

BOLIVIA PERÚ R.DOMINICANA

3.0% a 4.5%

GUATEMALA COSTA RICA ARGENTINA

URUGUAY CHILE

MÉXICO PANAMÁ

BRASIL COLOMBIA

ECUADOR PARAGUAY

• Guatemala puede aspirar a mayores tasas de CRECIMIENTO; pero, esto conllevaría escenarios que distan mucho de las capacidades actuales del país,
habiendo muy pocos referentes internacionales que lo hayan logrado y que puedan ser una guía práctica para ser tomada en cuenta por el país.



POLÍTICA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 2018-2032

Guatemala, 13 de junio de 2018

La Política Nacional de 
Competitividad publicada hoy en 

el diario de Centro América  
(Acuerdo Gubernativo número 
103-2018), se convirtió en una 
herramienta pública de trabajo  
que marca oficialmente la hoja 

de ruta para impulsar el 
desarrollo económico en 

9 territorios, con 11 prioridades 
e igual número de clústeres 

económicos.



PRIORIDADESCLÚSTERES TERRITORIOS

Agenda Horizontal:

 Combate y Prevención de la Corrupción

 Certeza Jurídica y Agenda Legislativa

 Efecto de la Criminalidad en la Inversión

 Capital Humano: Desnutrición Crónica

 Empleabilidad: Calidad de la Educación

Agenda Vertical:

 Clima de Negocios (Doing Business)

 Infraestructura

 Potencial Energético

 Investigación, Desarrollo e Innovación

 Ecosistemas de Emprendimiento

 Atracción Inversión Extranjera

Clústeres Sectoriales:

 Frutas y Vegetales

 Forestal, Papel, Muebles y Hule

 Alimentos Procesados

 Bebidas

 Calzado, Textil y Confección

 Metalmecánica

 Manufactura Ligera

 Turismo

 Call Centers, BPO’s y Software

 Transporte y Logística

Clúster Transversal:

 Construcción y Servicios Urbanos

 Área Metropolitana

Nodos Regionales:

 Nodo Regional de los Altos

 Nodo Regional de Alta Verapaz

 Nodo Regional de Guatemágica

 Nodo Regional Metrópoli Oriente

 Nodo Regional de Huehuetenango

Ciudades Portuarias:

 Ciudad Portuaria de Izabal

 Ciudad Portuaria de Escuintla

Ciudades Turísticas:

 Ciudad Turística Antigua Guatemala

 Ciudad Turística de Petén



¿QUÉ ES COMPETITIVIDAD?

“El conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de 

productividad de un país”. WEF

Otra manera de pensar sobre qué hace a un país competitivo es 

considerar cómo promueve nuestro bienestar realmente. Una economía 

competitiva, creemos, es una economía productiva. Y la productividad 

conduce al crecimiento, que permite niveles de ingresos más altos, y es 

de esperar, a riesgo de sonar simplista, a un mayor bienestar.

• La productividad es importante porque se descubrió es el principal 

factor que conduce al crecimiento y los niveles de ingresos. 



 Índice de Competitividad Global 2019 en Centroamérica y República Dominicana

ICG 4.0 
(141 países)

COSTA RICA 
(62)

PANAMÁ 
(66)

REPÚBLICA 
DOMINICANA (78)

GUATEMALA 
(101)

HONDURAS 
(101)

EL SALVADOR
(103)

NICARAGUA 
(109)

Calificación ICG (100 pts) 62 62 58 54 53 53 52

Instituciones 57 51 50 42 44 40 42

Infraestructura 69 69 65 56 57 61 56

Adopción de TIC 60 50 52 38 30 41 36

Estabilidad Macroeconómica 74 90 75 75 75 70 74

Salud 93 92 76 74 78 78 90

Educación y habilidades 69 58 59 51 50 48 47

Mercado de los productos 59 59 54 59 55 54 51

Mercado Laboral 59 56 63 51 56 53 53

Sistema Financiero 60 68 62 58 60 62 53

Tamaño del mercado 47 49 54 51 42 43 39

Dinamismo Empresarial 56 59 57 56 54 53 50

Capacidad de innovación 40 37 35 32 31 28 28

¿CÓMO SE MIDE?



¿CÓMO CONTRIBUYE LA ENERGÍA ELÉCTRICA A LA COMPETITIVIDAD DEL PAÍS?

“Históricamente, eran las armas, luego las gemas,
el oro, el acero, lo que determinaba el destino de
las personas y las naciones. Ahora, más que nunca,
es la electricidad”.

Robert Bryce

La demanda global de energía eléctrica se duplica
cada dos décadas

Con el nivel de urbanización de Guatemala (56%) el 
cual crecerá a un 80% en los próximos 20 años, se 
requiere una mayor inversión en la generación, 
transmisión, distribución y comercialización de la 
energía eléctrica. 



¿CÓMO CONTRIBUYE LA ENERGÍA ELÉCTRICA A LA COMPETITIVIDAD DEL PAÍS?

Fuente: Banco Mundial



CERTEZA JURÍDICA, CLAVE PARA EL SECTOR ELÉCTRICO DEL PAÍS

Fuente: MEM



HAY QUE SEGUIR IMPULSANDO LA URBANIZACIÓN Y LA COBERTURA ELÉCTRICA

Cobertura eléctrica por departamento

Fuente: MEM



¿CÓMO FUNCIONA EL SECTOR ELÉCTRICO? 

Fuente: REPÚBLICAGT



INICIAMOS POR CONOCER EL POTENCIAL ECONÓMICO DEL PAÍS

La “Teoría del Desarrollo Económico”, elaborada por Ricardo Hausmann y otros investigadores de Harvard en los
últimos seis años, predice que los niveles de productividad de los países dependen del tipo de productos que produce.
Lo que encontramos en los análisis empíricos es que en aquellos países donde la producción cubre mayor gama de
productos con altos niveles de sofisticación, la productividad aumenta más rápido que en los países poco diversificados.

Para entender cómo se llega a este tipo de 
conclusiones, el profesor Hausmann emplea 
una herramienta conocida como el “Product
Space”, la cual nos permite identificar en un 

mismo plano todos aquellos posibles 
productos que se producen en el mundo en un 
año determinado, resaltando aquellos en los 
cuáles un país en específico tiene presencia 

comercial y una ventaja relativa.  



SE PONE BAJO LA LUPA EL PARADIGMA DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO

Corea del Sur Perú

PIB per cápita US$   3,363 US$   6,090

• Capital físico por Trabajador US$   7,100 US$ 35,703

• Terreno arable por Trabajador 0.19 Ha 0.64 Ha

• Años de Escolaridad 4.76 3.89

Corea del Sur Perú

PIB per cápita US$ 22,854 US$   6,263

• Capital físico por Trabajador US$ 95,692 US$ 19,943

• Terreno arable por Trabajador 0.07 Ha 0.35 Ha

• Años de Escolaridad 10.73 7.61

1970

2003

• Según la teoría económica tradicional, Perú
debió tener mayor desarrollo que Corea del
Sur, ya que en 1970 tenía mayor capital físico
por trabajador y mayor terreno arable, con
educación comparable.

• Sin embargo, la realidad de ambos países fue
muy distinta a las predicciones de la teoría
económica tradicional, debido a que no se
tomó en cuenta la peculiaridad de sus
estructuras productivas.



COREA DEL SUR Y PERÚ CONTABAN CON ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS SIMILARES



POR LO TANTO, SUS RESULTADOS FUERON MUY DISTINTOS 25 AÑOS DESPUÉS



LA TEORÍA DEL “SCRABBLE” DEL DESARROLLO ECONÓMICO

Para que un país genere crecimiento económico en el tiempo, necesita contar 
con dos elementos complementarios: mayores CAPACIDADES (i.e. “letras”) que 

le permitan diversificar su producción, pero también necesita contar con el 
CONOCIMIENTO (i.e. “vocabulario”) pertinente que le permita aprovechar 
dichas capacidades y aplicarlas en procesos productivos más sofisticados, 

es decir, procesos productivos con mayor valor agregado.



EN POCAS PALABRAS, SE PUEDE HACER MÁS CON LO MISMO

• Productos similares requieren capacidades similares. La diversificación es un proceso gradual y los países tienden a
moverse hacia productos “cercanos” a los que actualmente producen, ya que los mismos requieren capacidades que
el país ya posee… este es el complemento al concepto original de “clúster” desarrollado por Michael Porter en 1990.



PARECE QUE GUATEMALA TIENE “BUENAS LETRAS”, PERO NO TIENE “VOCABULARIO”

1960 1970 1980 1990 2000 2010

• A diferencia del clúster AGRÍCOLA y del clúster TEXTIL, que han contado con una continua presencia en la estructura
productiva del país, hasta hace poco Guatemala muestra una tendencia hacia la diversificación de productos, lo cual
se evidencia en el desarrollo aislado de sectores, y el aparecimiento y desvanecimiento de otros, siendo importante
desarrollar capacidades para incrementar la sofisticación y el valor estratégico.



PARA PASAR A SECTORES MÁS DIVERSIFICADOS, LA ENERGÍA ELÉCTRICA ES CLAVE

Fuente: Atlas de Complejidad Económica

¿Qué exporta Guatemala?



DIVERSIFICACIÓN DEPENDE EN GRAN MEDIDA DE LA SOFISTICACIÓN

Fuente: Atlas de Complejidad Económica

Análisis espacial de las exportaciones



RECLASIFICACIÓN DE LA ECONOMÍA DE GUATEMALA: 25 CLÚSTERES

Agricultura, Ganadería, Caza, 
Silvicultura y Pesca

Industria Manufacturera
Recursos 
Naturales

OtrosServicios

Café Avicultura

Banano Palma

Azúcar
Ganadería 
y Lácteos

Granos Básicos
Pesca y 

Acuacultura

Frutas y 
Vegetales

Forestal, Papel, 
Muebles y Hule

Alimentos 
Procesados

Manufactura 
Ligera

Bebidas
Productos 

Farmacéuticos

Calzado, Textil
y  Confección

Químicos y 
Plásticos

Metalmecánica

Turismo

Call Centers, 
BPO´s y Software

Transporte y 
Logística

Servicios 
Financieros

Minería y 
Petróleo

Energía Renov. y 
No Renovables

Construcción

Comercio Formal



APROXIMADAMENTE, UN MILLÓN ADICIONAL DE EMPLEOS EN GUATEMALA

+ 351,560 + 320,492 + 26,952 + 11,620+ 206,977

+ 2,921 + 21,994

+ 12,671 + 14,059

+ 4,395 + 5,756

+ 14,093 + 12,544

+ 124,508 + 138,619

+ 110,564 + 55,644

+ 30,983 + 2,405

+ 83,950 + 11,126

+ 25,820

+ 90,470

+ 62,839

+ 39,348

+ 14,320

+ 24,802

+ 2,150

+ 85,917

+ 25,703



DEBEMOS ATENDER LAS PRIORIDADES DE POLÍTICA PÚBLICA MÁS APREMIANTES

PRIORIDADES

Agenda HORIZONAL:
• Imperativos Estratégicos de PAÍS

Agenda VERTICAL:
• Limitantes Sectoriales a nivel LOCAL

CLÚSTERES

1 2 11 12 18 22 24

3 4 13 14 19 23 25

5 6 15 16 20

7 8 17 21

9 10

CLÚSTERES PRIORIDADES EMPLEO PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO RECAUDACIÓN INVERSIÓN



¿QUÉ PROBLEMAS ENFRENTAN LOS EMPRESARIOS PARA GENERAR EMPLEOS?

Impacto 
Crisis 

Mundial

Enlace entre 
Academia y 
S. Privado

Innovar en 
Bienes y 
Procesos

Falta de 
Institutos 
de I+D+I

Transfe-
rencia de 

Tecnología

Uso de TIC’s
para la 

producción

Atrasos en la 
Devolución 

del IVA

Apertura de 
Nuevos 

Mercados

Carencia 
Prácticas de 

Calidad

Normas y 
Certifica-

ciones

Falta de 
Estudios y 

Estadísticas 

Impacto del 
Cambio 

Climático

Empresas 
Informales 
impunes

Alto costo 
de la 

Seguridad

Visión de 
Largo Plazo 
para el país

Falta de 
Integración 

regional

Marca País y 
Presencia en 

Mercados

Barreras de 
Importación  
Exportación

Entidades 
Financieras 

más estrictas

Uso de 
Servicios 
Bancarios

Aumento 
de la 

Informalidad

Efectos del 
Contrabando 
en el empleo

Coordinación 
del Sector 

Público

Red Vial en 
mal estado e 
insuficiente

Nuevos 
Mercados 

Know-How

Bajo poder 
de Compra 
en el país

Apoyo 
crediticio del 

Gobierno

Falta de 
Capital de 

Riesgo

Oposición de 
grupos 
sociales

Efectos del 
Narcotráfico 
en el empleo

Falta de 
Catastro 

actualizado

Falta  infra-
estructura
productiva

Normativa 
sobre 

Competencia

Diseño y 
mejora de 
Clústeres

Seguros para 
mitigar 
riesgos

Falta de 
Bolsa de 
Valores

Apoyo de 
grupos 
ilegales

Violencia y 
crimen 

organizado

Falta de 
Certeza 
Jurídica

Falta de 
Vías Aéreas 

alternas

Coordinación 
a nivel 

Gremial

Datos de 
Sectores 

Agrupados

Falta de 
Ética en las 
Empresas

Incubadoras 
de Empren-
dimientos

Alto costo 
de la 

Burocracia

Poca certeza 
en decisiones 

legales

Corrupción 
en la 

Política

Competiti-
vidad Fletes 
Marítimos

Alianzas 
Público-
Privadas

Capacitación 
Técnica de 

Calidad

Alto costo de 
la Fuerza 
Laboral

Leyes 
Laborales 
obsoletas

Procesos y 
trámites 

engorrosos

Falta de 
Legislación 
Informática

Penetración 
de Internet 
en el país

Altos 
costos de 

Transporte

Fuerza 
Laboral 

Calificada

Falta de 
estadísticas 
de RR.HH.

Salario 
mínimo 

muy alto

Fuga de 
Talentos a 

otros países

Fuerza 
Laboral poco 

saludable

Marco Legal 
sobre Banda 

Ancha 4G

Políticas de 
Fomento a la 
Investigación

Altos 
costos de 
Energía

Instituciones

Infraestructura

Entorno Macroeconómico

Salud y Educación Primaria

Calidad Educativa y Capacitación

Eficiencia Mercado de Bienes

Eficiencia Mercado Laboral

Eficiencia Mercado Financiero

Preparación Tecnológica

Tamaño del Mercado

Sofisticación de los Negocios

Innovación



EXISTE UNA RELACIÓN ENTRE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD
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• FUENTE: The Conference Board Total Economy Database & World Economic Forum (2019)
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Emiratos Árabes

Qatar

Arabia Saudita

Kuwait

Guatemala

Correlación = 0.8684



11 CLÚSTERES CON MAYOR CAPACIDAD DE GENERAR NUEVOS EMPLEOS

Agricultura, Ganadería, Caza, 
Silvicultura y Pesca

Industria Manufacturera
Recursos 
Naturales

OtrosServicios

Café Avicultura

Banano Palma

Azúcar
Ganadería 
y Lácteos

Granos Básicos
Pesca y 

Acuacultura

Frutas y 
Vegetales

Forestal, Papel, 
Muebles y Hule

Alimentos 
Procesados

Manufactura 
Ligera

Bebidas
Productos 

Farmacéuticos

Calzado, Textil
y  Confección

Químicos y 
Plásticos

Metalmecánica

Turismo

Call Centers, 
BPO´s y Software

Transporte y 
Logística

Servicios 
Financieros

Minería y 
Petróleo

Energía Renov. y 
No Renovables

Construcción

Comercio Formal



11 PRIORIDADES DE POLÍTICA PÚBLICA A NIVEL NACIONAL Y A NIVEL SECTORIAL

Participación 
PÚBLICA 
ESTATAL

Participación 
PRIVADA

EMPRESARIAL

Costos de la Burocracia (Doing Business)

Atracción de Inversión Extranjera Directa

Infraestructura (multimodalidad y logística)

Aprovechamiento del Potencial Energético

Investigación, Desarrollo e Innovación

Ecosistemas para el Emprendimiento

CORRUPCIÓN:
Pago de Favores y Enriquecimiento Ilícito

CALIDAD EDUCATIVA:
Conocimientos aplicables a la producción

SEGURIDAD:
Efecto de la criminalidad en la Inversión

CERTEZA JURÍDICA:
Decisiones Judiciales y Aprobación de Leyes

DESNUTRICIÓN CRÓNICA:
Efecto en preparación del Capital Humano

Dani Rodrik

”The Past, Present &
Future of Economic 
Growth”. (2013)

POLÍTICAS HORIZONTALES

Imperativos Estratégicos de País

POLÍTICAS VERTICALES

Limitantes Sectoriales a nivel Local



Y POR ÚLTIMO, TENER CLARO DÓNDE EXISTE MAYOR VOCACIÓN PRODUCTIVA

CLÚSTERES

1 2 11 12 18 22 24

3 4 13 14 19 23 25

5 6 15 16 20

7 8 17 21

9 10

TERRITORIOS

CLÚSTERES PRIORIDADES TERRITORIOS EMPLEO PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO RECAUDACIÓN INVERSIÓN

PRIORIDADES

Agenda HORIZONAL:
• Imperativos Estratégicos de PAÍS

Agenda VERTICAL:
• Limitantes Sectoriales a nivel LOCAL



EN GUATEMALA, SE ESPERA QUE LA POBLACIÓN SIGA CRECIENDO…

2018: 16,346,950
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Proyección de Población Población

El pico de población se dará entre 
el año 2080 y el año 2085, con 

27 millones de habitantes

• FUENTE: CELADE/CEPAL – Proyecciones de Población para Guatemala y Latinoamérica (2019)



… PERO CRECERÁ CON UNA COMPOSICIÓN DISTINTA A LA QUE TENÍAMOS
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Población RURALPoblación Población URBANA

En 2008, la población dejó de ser 
mayoritariamente rural y empezó 

a ser mayoritariamente urbana

• FUENTE: CELADE/CEPAL – Proyecciones de Población para Guatemala y Latinoamérica (2019)



ADICIONALMENTE, LA EDAD DE LOS GUATEMALTECOS AUMENTARÁ

2018: 26.49 años
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Edad MEDIANA (años)Edad Mediana

Entre el año 1960 y el año 2004, 
la población guatemalteca tenía, 
en promedio, menos de 18 años

• FUENTE: CELADE/CEPAL – Proyecciones de Población para Guatemala y Latinoamérica (2019)



TENEMOS LA OPORTUNIDAD DE APROVECHAR NUESTRO “BONO DEMOGRÁFICO”
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% población 65 años o +% población 0 a 14 años% población 15 a 64 años% Población

27 años

• FUENTE: CELADE/CEPAL – Proyecciones de Población para Guatemala y Latinoamérica (2019)



AGENDA URBANA DE GUATEMALA

Guatemala, 9 de Septiembre de 2016

El presidente de la República, Jimmy Morales; el comisionado de 
desarrollo urbano, competitividad local e infraestructura crítica, Enrique 

Godoy; el presidente de la Asociación Nacional de Municipalidades 
(ANAM), Edwin Escobar; y el director de la ONU Hábitat, Elkin Velásquez, 

participaron en el lanzamiento de la Agenda Urbana GT.

Con esta agenda se busca definir el modelo de desarrollo territorial de 
Guatemala. Se basa en cuatro ejes: planificación y ordenamiento 

territorial, provisión de servicios públicos, amortiguamiento de los efectos 
del cambio climático, y mejora de las condiciones de competitividad.

“Podemos y debemos diseñar y construir juntos el futuro de Guatemala. El 
futuro de Guatemala es urbano”, puntualizó Godoy.



NUEVOS MOTORES DE DESARROLLO EN OTRAS LATITUDES DEL PAÍS

Nodo Regional de los Altos
• S.C. Totonicapán, Quetzaltenango, Salcajá, Olintepeque, S. Juan Ostuncalco, San Mateo, Almolonga, Cantel, La Esperanza

Nodo Regional de Alta Verapaz
• Cobán, Santa Cruz Verapaz, San Cristóbal Verapaz, San Pedro Carchá, San Juan Chamelco

Nodo Regional de Guatemágica
• Coatepeque, Mazate, Retalhuleu, San Sebastián, Santa Cruz Muluá, San Martín Z., San Felipe, Champerico, El Asintal

Nodo Regional Metrópoli de Oriente
• Zacapa, Estanzuela, Río Hondo, Teculután, Chiquimula

Nodo Regional de Huehuetenango
• Huehuetenango, Chiantla

Ciudad Portuaria de Puerto Barrios
• Puerto Barrios, Livingston, Morales

Ciudad Portuaria de San José
• Escuintla, Santa Lucía Cotzumalguapa, Masagua, La Gomera, San José, Iztapa

Ciudad Turística de Antigua Guatemala
• Antigua, Jocotenango, Pastores, S.M. De Jesús, C. Vieja, S.M. Dueñas, Alotenango, S.A. Aguas Calientes, S.C. Barahona

Ciudad Turística de Petén
• Flores, San Benito

En cada nodo se detalla la proyección de 
población al 2032 (millones de personas)

ÁREA METROPOLITANA
• Guatemala, Santa Catarina Pinula, Chinautla, Mixco, Fraijanes, Amatitlán, Villa Nueva, Villa Canales, Petapa



LA CONCEPCIÓN MODERNA DE CIUDAD-REGIÓN (A. RODRÍGUEZ POSÉ)

 El enfoque en el concepto de “ciudad-región” ha sido una reacción a las
visiones globalizadoras que enfatizaban la idea de que lo local ya no es
importante (location no longer matters).

 Aunque el avance técnico y la desregulación ha mejorado en gran medida
la movilidad de bienes, mano de obra, capital y conocimiento, esto no ha
implicado que se haya resuelto la ubicuidad de la actividad económica, ni
que se haya soslayado la necesidad de la concentración urbana.

“De hecho, la creciente movilidad de dichos factores ha provocado una 
reestructuración de la actividad económica, potencializando las ciudades-

regiones, las cuales vienen a funcionar cada vez más como los motores 
regionales de la economía global, es decir, como redes locales dinámicas 

con relaciones económicas vinculadas a más redes globales de 
intercambio interregional”. 

 Las relaciones que se propician buscan una simbiosis entre lo urbano y lo
rural, rompiendo la dicotomía tradicional.



¿CÓMO QUEREMOS QUE SEAN LAS CIUDADES DEL FUTURO?

CRECIMIENTO 
POLICÉNTRICO

SUELO PARA 
VIVIENDA SOCIAL

REDUCCIÓN DE 
VULNERABILIDAD

TRANSPORTE
MOBILIDAD Y 
ENERGÍA 
ELECTRICA


USO EFICIENTE 
DE RECURSOS

VARIEDAD DE 
USOS DEL SUELO

VECINDARIO 
TRADICIONAL

ÁREAS VERDES
Y RECREATIVAS

DENSIDAD EN LA 
CONSTRUCCIÓN

¿QUÉ CARACTERÍSTICAS DEBERÁN TENER LAS CIUDADES INTERMEDIAS EN EL 2032?



www.fundesa.org.gt

MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Cuerpos de Agua en el Territorio

Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

Municipios evaluados de 20 a 40 puntos

Municipios evaluados de 40 a 60 puntos

Municipios evaluados de 60 a 80 puntos

Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Límites Departamentales



www.fundesa.org.gt

MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Municipios sin punto de comparación

(7 municipios sin ICL 2019)

Municipios que Retrocedieron

(69 municipios respecto ICL 2019)

Municipios que Mejoraron

(264 municipios respecto ICL 2019)

Límites Departamentales



www.fundesa.org.gt

¿QUIÉNES AVANZARON Y /RETROCEDIERON RESPECTO DE EVALUACIÓN ANTERIOR?

162 HUEHUETENANGO  SAN ANTONIO HUISTA  6.10 46.86

262 HUEHUETENANGO  NENTÓN  5.62 41.21

100 SOLOLÁ  SAN MARCOS LA LAGUNA  4.85 50.24

10 SACATEPÉQUEZ  S. BARTOLOMÉ MILPAS ALTAS  4.54 66.11

47 ZACAPA  SAN DIEGO  4.52 55.11

85 PETÉN  FLORES  4.52 51.75

63 SOLOLÁ  SANTA MARÍA VISITACIÓN  4.35 53.17

251 HUEHUETENANGO  SAN SEBASTIÁN COATÁN  4.27 41.74

176 CHIMALTENANGO  SAN MIGUEL POCHUTA  4.22 46.32

19 ZACAPA  ZACAPA  4.05 62.56

93 PETÉN  SAN JOSÉ  4.04 50.67

RANK DEPARTAMENTO MUNICIPIO CAMBIO ICL 2020

73 BAJA VERAPAZ  SANTA CRUZ EL CHOL  4.06 46.63

9 GUATEMALA  SAN JOSÉ PINULA  4.06 63.15

RESUMEN DE AVANCES (264) Y RETROCESOS (69)

ENTRE 80 Y 100 PUNTOS

---

ENTRE 60 Y 80 PUNTOS

 22
avance

 5 
retroceso

+8

ENTRE 40 Y 60 PUNTOS

 207
avance

 36
retroceso

+8 (+6)

ENTRE 20 Y 40 PUNTOS

 35
avance

 28 
retroceso

-16 (+1)

ENTRE 0 Y 20 PUNTOS

---



 El desarrollo de la humanidad durante los primeros 150,000 años fue local y lineal



 En los siguientes 150,000 años será GLOBAL Y EXPONENCIAL

Tecnologías exponenciales:

- Sensores
- Redes
- Inteligencia artificial
- Robótica
- Impresoras 3-D
- Realidad virtual y realidad 

aumentada 
- Biología sintética
- Blockchain

Todo esto está reinventando los 
modelos de negocios y los 
ecosistemas de ciudades. 



 El COVID-19 nos ha enseñado el poder de lo exponencial



 Lineal a Exponencial

1996
Capitalización de mercado US$28 MM
Empleados: 140,000

2012
Bancarrota
Empleados: 17,000

2012
Capitalización US$1MM
Empleados: 13



 Lineal a Exponencial



 Lineal a Exponencial

“Netflix no está en nuestro radar como 
alguien que pueda ser nuestra 
competencia” 

Jim Keyes, CEO de Blockbuster en Diciembre 2008



 Lineal a Exponencial



 ¿Cuál debería ser la base para un pensamiento exponencial? *6D



 Disruptivo



 Desmaterializado

Escritorio 1980

Escritorio 2014



 Desmonetizado



 Democratización

8.5 millones 

¿A cuántas personas le podemos llegar en Guatemala? 

2.4 millones

515,600

1 millón

Fuente: Hootsuite febrero 2021



Tecnología convierte

Escasez en Abundancia 



-Energía
-Agua 
-Salud 
-Conocimiento  
-Experiencia 

 ¿Qué se puede considerar escaso?



 Energía



 Agua



 Salud



 Conocimiento y Experiencia



Tecnologías

para el 2021

Fuente: Lux Research



Las 12 tecnologías presentadas son: vehículos autónomos, procesamiento del

lenguaje natural, reciclaje de plásticos, sensores integrados con inteligencia artificial,

bioinformática, hidrógeno verde, movilidad compartida, proteínas alternativas,

impresiones en 3D, materiales para informática, precisión agrícola y biología

sintética.



 Oportunidades para Guatemala – Ciudades resilientes y sostenibles

Fuente: Agenda Urbana



 Oportunidades para Guatemala – Infraestructura Vial

Fuente: Importancia de aprobación de la Ley de Infraestructura Vial

INTERVENCIONES NECESARIAS:
29,095.55 kilómetros

(21,403.88 km nuevos + 7,691.67 km reclasificación)

 Red de Autopistas y Anillo Metropolitano

1,232.41 kilómetros

 Red Primaria

1,466.44 kilómetros

 Red Secundaria

7,350.84 kilómetros

 Red Terciaria y Cuaternaria

19,045.86 kilómetros



 Tendencias para Guatemala – Aumento de las exportaciones

Fuente: Plan Guatemala no se detiene



 Tendencias para Guatemala – Agenda clara de atracción de IED

Fuente: Plan Guatemala no se detiene



“La abundancia viene de 

un proceso mental, una 

mente negativa nunca te 

dará una vida positiva”

Peter Diamandis



El Sector eléctrico es 

estratégico para el desarrollo 

del país, porque cualquier 

tecnología necesita flujos 

confiables de electricidad.

Electricidad es modernidad





RIESGOS DEL SECTOR ELÉCTRICO QUE PUEDEN LIMITAR EL CRECIMIENTO

1) La conflictividad y el riesgo social que ha ocasionado paralización en la

construcción y finalización de los proyectos (Falta de reglamentación del C169 de la

OIT, falta de aprobación de la Ley de Alumbrado Público;

2) La dificultad para obtener las servidumbres necesarias para poder pasar las líneas

de transmisión, distribución o colocación de torres;

3) La dificultad, tardanza o discrecionalidad en la obtención de los avales municipales;

y

4) El robo de energía eléctrica que pone en riesgo la operación del sistema eléctrico y

la liquidez de las empresas distribuidoras.

Mientras todos estos temas no se resuelvan, la electrificación rural también seguirá

siendo otro reto.

Fuente: http://alianzaparacentroamerica.org/los-retos-y-desafios-del-sector-electrico-en-guatemala/



j

Juan Carlos Zapata


