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Puerto Quetzal es

actualmente la instalacién

portuaria mas grande entre

el puerto de Lazaro Cérdenas

en México y el Canal de

Panama, en la costa oeste de
pAmérica Central.
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De donde partimos para la construccién de la ETCom

* Punto de partida: Politica Nacional de competitividad y Agenda Urbana GT

* En Territorio: Modelo de Desarrollo Economico Territorial de la Region Portuaria
de Escuintla (RPE) en el marco de la mesa de competitividad

* Legitimidad de proceso, contenido y vision a nivel local/institucional

* Incorporar elementos de prioridad gubernamental

* Aterrizar, operativizar y anclar a la accion las primeras propuestas generales
identificadas en el plan RPE



La Regién Portuaria de Escuintla - RPE
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* 8 Municipios

* Mas de medio millon de hab.
* Mas de 75% de pob. urbana

* 52%de pobreza

* 3% del PIB Nacional

Complementariedad entrelas
ciudades de Escuintla, Santa Lucia y
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Enfoque de Ecosistema productivo
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EtCom: un proceso tecnico
participativo para alcanzar la
competitividad de Ciudad San Joseé
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Objetivos de la consultoria

* Proponer a las autoridades locales de la zona,
sector privado y a la sociedad civil una hoja de
ruta y estrategia de inversion local alineada a
prioridades nacionales

Regién Portuaria
Escuintla - Puerto Quetzal

* Definir un Modelo de organizacion territorial
de Ciudad San José, orientado en eficientar la
apuesta econdmica/logistica de la ciudad
portuaria y la valorizacion de cadenas
productivas, sin perjudicar la calidad de vida de
los habitantes.

* Concretar iniciativas identificadas para la
subregion en proyectos con perfil inicial para su
implementacion
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mas la compresidn de un futuro comun”




MESA DE COMPETITIVIDAD DE RPE
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Representacion de
actores que intervienen

Exportaciones Municipal _ Seguridad
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3.
Primeras reflexiones sobre las
condicionantes que moldean la
region para construir la ETCom

s




ARRANCAMOS

ENTENDIENDO EL
TERRITORIO DESDE SUS
CONDICIONES FISICAS




Una zona plang, irrigada,
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S [ sistemas estratégicos

para la competitividad

Ecosistemas como el
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— Entender los variables que

condicionan el territorio
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MAPA DE CONDICIONANTES TERRITORIALES
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MAPA DE LSO DEL SUELD 2021
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Entender el uso
actual del suelo
nos permite
analizar
tendencias y
dibujar
escenarios y
compatibilidad



ENTENDER EL

ASENTAMIENTO DE LA
POBLACION EN EL
TERRITORIO ES CLAVE
PARA PENSAR SU
ORDENAMIENTO




MAPA DE POBLACION TOTAL (2018) 7

ESTRATEGIA TERRITORIAL DE COMPETITIVIDAD

CIUDAD PORTUARIA DE SAN JOSE
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El modelo actual de ocupacion
evidencia el reto de frenar Ila
dispersion y crear centralidades

MAPA DE CLASIFICACION DE LUGARES POBLADDS

ESTRATEGIA TERRITORIAL DE COMPETITIVIDAD
CIUDAD PORTUARIA DE SAN JOSE

SIMBOLOGIA

©  Cabeceras municipales
@  Puerto Quetzal
Red hidrografica
/\/ Rio Perenne
/\/ CA9A
/\/ Autopista
Red vial (IGN)
/" Pavimentado
./ No Pavimentado
Calles internas
1__:\. Limite Ciudad Portuaria
¢ . Limites municipales
Cuerpos de agua
Clasificacion Urbano/Rural

Rural disperso

- Poblado rural
(0 Periubano

Urbano 4
© Urbano 3

- Urbano 2

Fuente: IGN, CIV, MAGA, CONAP, INE
Fecha de elaboracion: mayo 2021,
Edicion: Grupo Innovatemra, S.A.

“ pRONACOM

GRUPO,

INNOVOTEITQ  srosmmsnscinos o comverraonp ps cuewis 0 2 4 ) 12 16




La baja densidad
genera expansion
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Calles urbanas g mancha urbana 2010 San José¢

B Occéano Pacifico M mancha urbana 2020 San Jos¢

X Acrcopuerto

— Carreteras Principales

— Carreteras Secundarias
Calles urbanas

B Océano Pacifico

x Aereopuerto

DATOS DE DENSIDAD POBLACIONAL
Densidad poblacional por lugar poblado
B > 7,000 hab/km2

4,000-7,000 hab/km2
B <4,000 hab/km2

-Isf Mayo 2021

Mayo 2021




Poblacién total

Censo 2002

Censo 2018

Poblacién

Tasa de crecimiento

San José

41,804 hab

62,801 hab

(a partir cambio censos)

Actualmente no estamos preparados
para un acelerado crecimiento de la
poblacién urbana

Poblacién

% poblacién urbana

Poblacién urbana 2018

Tasa de crecimiento
(a partir cambio censos)

Poblaciéon urbana 2030

Poblacién urbana 2035

2.58 % anual

Masagua |ztapa
32,245 hab 10,993 hab
45,323 hab 18,342 hab

2.15 % anuadl 3.25 % anuadl

@

Region Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar

San José Masagua
38.04 % 37.06 %
23,887 hab 16,797 hab
2.58 % anual 2.15 % anual
32,414 hab 21,684 hab
36,810 hab 24,118 hab

|ztapa

26.71 %

4,900 hab

3.25 % anuadl

7,194 hab

8,442 hab



San José Masagua |ztapa

promedio personas por hogar 3.5 3.5 3.5 GeneraCiO’n de

para célculo vivienda
s i o 2767 2453

unic’icdes necesarias para el una Oportunidad

periodo 20192035 9,707 5,644 3,788

econdémicay

Regién Portuaria social para

Interfaz de la Tierra y el Mar °
garantizar una

vida digna para

hogares (censo INE 2018) 17,161 13,858 5,742 rESIdentes
Vivienda déficit de vivienda actual 289 379 359%

(% de hogares) - ACENVI

unidades a crear, ampliar o

mejorar 4,805 5,128 2,010

Region Portuaria
Interfaz de la Tierra y el Mar




w—f

suelo

de expansién
urbana a
habilitar
segun
proyecciones
poblacionales
y de
densidades, y
segun
escenario
tendencial de
crecimiento
de mancha
urbana

nueva poblacién
urbana proyectada

suelo a habilitar
densidad de
7,000 hab/km?2

suelo a habilitar

densidad de
5,500 hab/km?2

suelo a habilitar
densidad de
4,000 hab/km?2

escenario
tendencial (tasa
de crecimiento
mancha urbana

2010-2020)

San José

2030
8,527

113.01 ha.

143.85 ha.

197.77 ha.

895.2 ha.

2035
12,923

175.81 ha.

223.76 ha.

307.67 ha.

1,490.08 ha.

El consumo de suelo es siempre
mayor por las bajas densidades

Masagua

2030
4,887

64 .64 ha.

82.27 ha.

113.12 ha.

281.62 ha.

2035
/7,321

99.42 ha.

126.53 ha.

173.98 ha.

433.18 ha.

|ztapa

2030
2,294

30.49 ha.

38.80 ha.

53.36 ha.

417.30 ha.

2035
3,542

48.32 ha.

61.50 ha.

84.56 ha

769.68 ha.



COMO SE ENCUENTRA LA
COMPETITIVIDAD LOCAL —ICL-




valores en escala de 0 (negativo) a 100 (positivo) Desafios

Masagua San José Iztapa Subregion

Extorsiones y homicidios por cada 100 mil
habitantes, casos especiales de San José (67) y
Masagua (46); Fortalecimiento de la gestion

municipal y Ordenamiento Territorial

INSTITUCIONES 60.76 24.21 47.58 44.18

Brecha en la red vial de Masagua e Iztapa;
Infraestructura 55.03 72.90 68.18 65.37 Cobertura de agua y saneamiento en los tres
municipios, Déficit en la calidad de la vivienda

ADOPCION DE TICs 20.07 29.63 29.80 26.50 Brecha digital de acceso y uso de internet
EEEL%II::(C)O 69.20 73.24 69.60 70.68 Pobreza general y extrema, Desigualdad
SALUD 5701 5178 55 83 5291 Desnutricion cronica, Gasto publico en salud,

cobertura y calidad

FUERZA LABORAL Y 47.07 56.68 61.67 5514 Gasto publico eq educauon,- ICob(,ertL.Jra y calidad
TALENTO educativa, Formacion técnica




valores en escala de 0 (negativo) a 100 (positivo) .
Desafios

Masagua San José Iztapa Subregion

INVERSION Inversion publica con presupuesto local en
PRODUCTIVA Masagua y San José

MERCADO LABORAL 93.38 90.02 82.83 88.74 Seguridad social
S TEMA FINANGIERD 34.43 30.72 40.35 35 17 Cobertura de agenc[as. bancarias, acceso a
crédito
Mejora de los ingresos fiscales locales,
" 36.23 37.22 35.50 36.32 fomento e incentivo de la actividad
TAMANO DEL s 4
MERCADO turistica
e eeocios 68.09 69.30 61.24 66.21 Incentivos para el sector servicios

Fomento de la empresarialidad, el
emprendedurismo y la innovacion

CAPACIDAD DE

INNOVACION 0.00 0.00 0.00 0.00




En la EtCom la dindmica )
econdmica urbana debe / A i N

propiciar el desarrollo de gi&/ %?/ i
la zonas rurales

Leyenda

Concentracion de pobreza, principalmente
asociada a las poblaciones rurales.

IR
g {f SANMIGUEL LAS FLORES
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<> Principales equipamientos de salud del territorio

®  Presencia de equipamientos complementarios

° '5‘0.

- . % 5 25 e’
Areas donde se concentra la carencia de servicios : el Ta P
de agua y saneamiento. \ === lztar
— Rutas principales |3 e P e S A

Fuente: IGN, CIV, MAGA, CONAP, INE
Fecha de elaboracion: mayo 2021,
0 2 4 8 12 6 Edicion: Grupo Innovaterra, S.A.




FUNDAMENTAL ENTENDER
LAS CONDICIONES DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA
IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD




La relacion AR .. . 7
desconectada Ve \ |
de los usos del \ |
suelo con la |
localizacion de
actividades &
economicas o N e ke
e o D e A =

e - 25 0 25 5 75 10km
Regiin Fortuaria M — — e i 25 0 25 5 75 10km
Interfaz de la Tierra y el Mar Reg on POI’fUGrICI @

Interfaz de la Tierra y el Mar

== Limite Municipal

@ Cabecera municipal
@ Autopista P S NGR s @ Cabecera municipal
R @ Ingenios Limite Municipal

— Carreteras Principales

D Autoplsta ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS

Carreteras Secundarias Industria-logistica .
— Carreteras Principales o Aciicil
Calles urbanas ¢ T hm— X X ) cuicultura
@ Comerciales-Supermercados Carreteras Secundarias 6 Holalas
Océano Pacifico Calles urbanas Industrias
X Acreopuerto Océano Pacifico Servicio de Alojamiento

x Aereopuerto

-5 Mayo 2021 l!

% Mayo 2021




Masagua
&

Guanagazapa

LTI T S 3
My

La

Democracia

Analisis de conectividad
Ly CA-9 CA-OA

Gorvnns % Vacio de conectividad
&wusssl>  Conexion privada existente
La
Gomera Sta - Puerto maritimo San José
Rosa

Aeropuerto

D Deterioro Turistico

J’ . Mancha de las Zonas Urbanas

= Limite Municipal @ Cabecera municipal
- Aulopista
—— Carreteras Principales
Carreteras Secundarias
Calles urbanas

B Océano Pacifico

x Acropuerto

Region Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar

.la Mayo 2021

A
@ Para mejorar la conectividad, es
fundamental consolidar la malla

vial, sobre todo en las
conexiones este-oeste

Andlisis de los
Niveles de Transito

Trénsito Alto

Transito Medio- Alto

Transito Medio

Transito Moderado

I Tréansito Bajo

25 0 25 5 75 10km
| . . )

= Limite Municipal @ Cabecera municipal
@ Autopista
— Carreteras Principales
Carreteras Secundarias
Calles urbanas

Regién Po”uariu W Océano Pacifico
. x Aeropuerto
Interfaz de la Tierra y el Mar

-'5 Junio 2021



La conectividad
vial principal es
sobre el gje
norte-sur

No existe
conectividad
principal en eje
este-oeste

o)

Andlisis de los
Niveles de Trdansito

Guanagazapa

La
Democracia

Transito Alto

Transito Medio- Alto

Transito Medio

La
Gomera Sta. Transito Moderado

Rosa

I Trénsito Bajo

= Limite Municipal @ Cabecera municipal
= Autopista
— Carreteras Principales
- Carreteras Secundarias
Calles urbanas

Regiéon Portuaria Ocgaii PaeEd
x Aeropuerto
Interfaz de la Tierra y el Mar

-5 Junio 2021




El transporte
publico prioritario
es de transito en
Masagua y rutas
de destino en San
José e Iztapa

La

Democracia

La

Gomera Sta.

rutas

San José

Region Portuaria
Interfaz de la Tierra y el Mar

Analisis de las Rutas y
Conectividad

CARRETERAS PRINCIPALES
CA-9 , CA-9A

— Vias de conexién San José - lztapa

RUTAS DEPARTAMENTALES
Vias existentes, sin conexién por
malas condiciones

Via importante de conexién a
Iztapa - con potencial para su
habilitacién

— Limite Municipal @ Cabecera municipal
e Autopista
—— Carreteras Principales

- Carreteras Secundarias

Calles urbanas

Océano Pacifico

A Aeropuerto

' 5

Junio 2021



Guanagazapa Guanagazapa

La
Democracia

La

Democracia

Existen
enormes retos
para mejorar la
accesibilidad a
los servicios
basicos

La
Gomera

25 0 25 5 75 10km 25 0 25 5 75 10km

Region Portuaria Regién Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar Interfaz de la Tierra y el Mar
pam—— g Cipe = Limite Municipal x
Limite Municipal @ Cabecera municipal I @ Cabecera municipal
@ Autopista @ Autopista
___ Carreteras Principales NBI de SEseed Agua Potable por lugar poblado — Carreteras Principales NBI servicios sanitarios por lugar poblado
% al 20¢
Carreteras Secundarias 032l 20% Carreteras Secundarias [ 0% al 20%
Calles urbanas jg% ": :g% Calles urbanas [ 20% al 40%
=l % al 60% 40% : y
Océano Pacifico = (()‘y“ | 80‘7‘ Océano Pacifico B 40% .|: 60%
60% ¢ o Bl 60% al 80%
K Acreopuerto Bl 80%al 100% A Acreopuerto Il 80% al 100%
I! Mayo 2072 I)! Mayo 2021
mi Mayo 2021 [ % ay



Las condiciones
de acceso a
equipamientos
mejoran
conforme
logramos tener
mayor densidad
profesional

—r————,

Guanagazapa

Masoguu-f'
La / | |
Democracia !
La
Gomera Sta
Rosa
10 km

Regién Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar

@ 25 0 25 5 75

@ Cabecera municipal

= Limite Municipal
@D Autopista
— Carreteras Principales Equipamientos de SALUD
@ Centro de Convergencia
Puesto de Salud
Océano Pacifico ® Centro de Salud

x Aercopuerto ® IGSS

Carreteras Secundarias
Calles urbanas

-I\! Mayo 2021

La
Democracia

La
Gomera

Regién Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar

@

= Limite Municipal
@D Autopista

— Carreteras Principales
Ce

Calles urbanas

reteras Secundarias

Océano Pacifico

X Acreopuerto

@ Cabecera municipal

Establecimientos Educativos
Primaria

Pre-Primaria

Buffer de 500 mts de Radio

25

Guanagazapa

25

5

7.5

10 km

Ll

Mayo 2021



ES CLAVE PLANIFICAR NUESTRO
FUTURO PARA APROVECHAR DE
MEJOR MANERA LAS NUEVAS
INVERSIONES QUE VIENEN




Leyenda
7 =eyenea Santa Lucia
@ Principal concentracion urbana Cotzumalguapa

Cabeceras municipales pequefias
Principales aldeas para al atencion rural
< Poblacion rural dispersa, vinculada a cascos de finca.

= Corredor privado entre fincas, con potencial de articular
entornos rurales

Poblacion flotante

< Zonareceptora de:
Poblacion flotante permanente: Profesionales que
prestan servicios en los ingenios.
Poblacion flotante temporal: Agricultores rurales de
todo el pais, para actividades en los ingenios.

<D Poblacion flotante de fin de semana. Poblacion del
area central de Guatemala, para recreacion y turismo.

Flujos principales de ingresos de poblacion flotante.
~7 Terestre
.5y Aéreay maritima

=> Salidas principales de poblacion local, principalmente
en busca de empleo y servicios de educacion.

El Paredén Sipacate

Guatemala

A
Escuintla @

En sintesis

El modelo de
competitividad
debe de
responder a

los desafios
locales de la
poblaciony

. ~ del territorio

Monterrico
Hawali




Los tres sectores
productivos
principales son:

*  Agroindustrial
(cultivos

anuales, cana'y
barbecho)

* Logistico
(Puerto como
polo productivo
especializado)

®*  Turistico
(franjas
costeras)

e, oanunnu i

Agroindustrial

Matriz comparativa economica

Logistico

Turistico

San José (moderada)
Masagua (predominante)
Iztapa (liviana)

Uso intensivo de suelos y mano de
obra menos calificada.
Predomina el cultivo de cana.

Relacion histérica y ventaja|

comparativa topografica.

Dependencia de factores de
produccion abundantes, pero de bajo
valor.

Competitividad vulnerable a mercados
internacionales.

Formalidad, eficiencia de uso de
tierrasy autodependencia energética

San José (predominante)
Masagua (indirecta)
Iztapa (indirecta)

47% del tonelaje y 31% del valor
comercial del pais pasa por San José.
Industrias complementarias logisticas
con alto valor productivo.

Comercio de carga a granel es
significativo.

Infraestructura disefada para
productos de importacion y de menor
valor comercial que otros puertos.
Generacion limitada de beneficios
locales (municipales).

Ausencia de industrias
complementarias no logisticas.

Formalmente contribuye
significativamente a la salud de
finanzas publicas nacionales.

Playas de San José
Masagua (leve e indirecta)
Playas de Iztapa

Predomina el turismo doméstico.

Dos sectores de las playas en los
municipios se comportan como bienes
club (de acceso exclusivo) segun
clasificacion de bienes econémicos.

Poca escalabilidad en términos de
infraestructura, sistema de servicios
municipales y capacidad para desarrollo
de mano de obra en area de servicios.
Accesibilidad a playa “publica” limitada
en ciertos sectores.

Conectividad mejorada y conciencia en
autoridades municipales del alto
potencial de desarrollo para actividad
econdmica local.




Andlisis Economico/Logistico
y Proyectos Actuales

{ CA-2 A
N
i A-9
)Y S
/ 5 ~
\

Ejes de conectividad

Grandes
1IN Conectividad Logistica Agro -Industrial
Guanagazapa suirinnr Conectividad - Logistica-Industrial p roye ctos a n c | a

AT =

La

Democracia Proyectos actuales— econémicos

@ Michatoya pacifico
© Aeropuerto
© Puerto Quetzal

Poblados y su actividad econémica

1 = Turistico

& Somos una de las
D Agrolndusral regiones del pais

Servicios locales

r
’ que esta
Gomera aY St
e . Actividades turisticas vinculadas al mar
X"‘h i Rosa
ol

, atrayendo masy

& < Turismo publico

Actividades agricolas n uevas

Cultivos anuales, Barbecho, Caia de azucar inverSioneS que
s 0 25 s 75 0w se traduciran en

 Srmb il generacion de

Carreteras Secundarias

— Limite Municipal @® Cabecera municipal

—— Calles urbanas

empleo

A  Acreopuerto

Region Portuaria

Interfaz de la Tierra y el Mar

4.

Junio 2021




Escuintla

P o V . Masagua

0 Remozamiento del casco

N Y la posibilidad de nuevos
£ proyectos y el potencial del
territorio son enormes

Q Recuperacién cuenca
Gianjade” A del Achiguate
Rehabilitacién  *
.Canndé ‘l
@ Conector CA-9 y Autopista

Puerto Quetzal

© Eije directo a Puerto Quetzal

$ Guateque

Fo

| 1

fo}

0 El Viejo ’
Qeste ~

Logurias de 18

Torremolinos I

@) Promocién oferta recreativa

. Simbologia
Mancha urbana

==lnfraestructura vial
Cuerpo de Agua

M Bosque
Pastizal/Guamil
Caiia de Azécar ' grn
Cultivo Anual

@ Equipamiento educativo ¢

@ Equipamiento salud )

@ Equipamiento comercial 2.7@ _ €494

Ercuintla

Bodegos y
@3 Exportadoras Rio

Maria Linda

.

N
. r Aeropuerto

Ad ]

b =
. e E}
B - W. e o" S o
S8 Chulamor &

< Productos
L fésiles

Potenciando asi la creacion de la

mayor centralidad logistica desde T s

Puerto Quetzal
{Carga y cruceros)

Iztapa

Intermunicipal

el sur de México hasta Panam

a

o Malecén de Puerto San José

9 Remozamiento del Casco Urbano

9 Acuario

Modernizacién de la
infraestructura portuaria

Zona Financiera y de Servicios
Puerto Quetzal

8 Aeropuerto de Carga y Logistica

0 Mercado de mariscos y conexién
a canal de Chiquimulilla

@ Remozamiento del Casco Urbano

Masagua

e Zona de procesamiento de

productos del Mar

5 BEP - Banano/Platano

e Programa de movilidad
no motorizada y manejo
sostenible del manglar

Simbologia
Mancha urbana
lnfraestructura vial
Cuerpo de Agua
M Zona himeda @ Equipamiento educativo
Bosque @ Equipamiento salud

Pastizal/Guamil @ Equipamiento comercial

Caiia de Azicar
Cultivo Anuval
Banano/Plétano




MINISTERIO DE ECONOMIA

PROGRAMA NACIONAL
DE COMPETITIVIDAD

L

Area de desarrollo
Zona Logistica San José

1,500 hectareas de eSpacios funcionales y
en disponibilidad que facilitan el
desarrollo de areas para diferentes usos.

-
\ ARFA DE
DESARROLLO

GCOBIERNO .4
GUATEMALA

En materia de
planificacién
urbana:

La Etcom
ofrece la
oportunidad
de conectar
piezas del
municipio




Siguientes pasos
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Definicion de cartera de proyectos
estrategicos :

Disefio de proyecto a nivel de pre-
factibilidad

Disefio de renders de proyectos
Primeros pasos de la puesta en
marcha de la ETCom

Enfoques .

y alcances

Diagndstico Territorial:

Procesos de priorizacion territorial

Analisis SIG

Analisis de dinamicas territoriales
(inversion, proyectos, planes)

Mapeo de Actores Claves
focalizado

Construccion participativa del

diagndstico

Entrevistas con actores clave

Definicion de mapas y esq

Documento final

Presentacion y validacion de

las propuestas:

* Presentaciones finales

» Retroalimentacion de la
propuesta

Estrategia Territorial de competitividad de

Ciudad Portuaria de San José:

» Definicidon de vision, ejes estratégicos y
lineas de accion

» Articulacion de un portafolio de inversiones
y proyectos insignias

» Elaboracién de estrategia de inversion
local en conjunto con el equipo de
inversion en PRONACOM

« Modelo de priorizacion de intervenciones
estratégicas

» Elaboracion de la hoja de ruta para los

proyectos priorizados
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GRACIAS!!I

PRONACOM .t 28 de Junio 2021

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA alemana g
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