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A. Big Data como apoyo para la caracterización de la demanda 
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Como complemento a la caracterización de la demanda se 

utilizó información provista a través de información celular 

(big data), para la caracterización de la movilidad de los años 

2019, 2020 y 2021 en el AMG. 
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I. Movilidad en el AMG
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• La cuenca occidente del AMG representa cerca de un 40% de demanda 

vehicular (~1millón de viajes al día en Tr. Pr y Tr. Pu. 2019 Muni Guate)

• Se observa una demanda de viajes pendular (ida en mañana y regreso 

por la tarde). 

• Las hora pico AM para Tr. Pu. es de 6-7am 

• La velocidad media observada en Tr. Pu. en hora pico es  oscila entre 7-

12 km/h

• El tiempo promedio de viaje en Tr. Pu. (corredor de 14km) se encuentra 

entre 1.5h a 2hr. 

• El 4.7% de participación modal corresponde al Tr. Pu.

• El espacio medio dedicado para circulación mixta Tr. Pu. del 17% del 

ancho total de la calzada.

• Los puntos nodales o de intersecciones de avenidas principales, tal 

como lo observado en El Guarda/ Hospital Roosevelt, en Peri-Walmart y 

en Obelisco.

Resumen del diagnóstico ámbito del proyecto 
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II. Demanda y Definición del Trazado
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La estimación de la demanda del 

proyecto consideró el año 2020 

(prepandemia) como el año base.

• Se definieron escenarios de 

modelación, incluyendo el escenario 

base además de una serie de 

escenarios, que consideraban, 

ajustes en el trazado del proyecto, 

interacción con otros proyectos de 

transporte público.

• Las estimaciones de demanda por 

escenario se utilizaron como insumo 

principal para la definición del 

trazado óptimo y la proyección de la 

demanda según horizonte temporal.

Demanda escenario base 
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II. Demanda y Definición del Trazado
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• La demanda se proyecto hacia un horizonte de 30 años a partir del 

año base (2020). 

• La demanda estimada de pasajeros para el año 2020 asciende a 

327,000 pax/día

• De acuerdo con el potencial inicio de operación del proyecto 

(2026/27) la demanda asciende a 366,000 pax/día.

Proyección de la demanda 
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III. Tecnología o Material Rodante 
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Modos de transporte evaluados

1. Metro Pesado 

2. Metro Ligero (LRT)

3. Tranvía

4. Tram-Train

5. BRT

6. Trolebús

7. Teleférico

Variables cuantitativas 

1. Demanda máxima servida en pasajeros 

por hora por dirección (pphd) 

2. Costo Capital paramétrico (CAPEX)

3. Ahorro de tiempo 

4. Relación paramétrica de 

costo/beneficio

5. Aspectos técnicos y legales de del eje 

o trazado del proyecto

Variables cualitativas 

1. Experiencia Institucional

2. Experiencia en procesos de 

compra de material rodante 

2. Características del vehículo

4. Presencial local de manufactura o 

ensamble de material rodante 

5. Experiencia local en operación de 

sistemas similares 

Selección de la tecnología 
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Para la selección de la tecnología se generó un análisis multicriterio que consideró y ponderó los 

siguientes modos de transporte: Ponderación (A)

Ponderación (B)



III. Tecnología o Material Rodante 
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Selección de la tecnología 
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Tecnología CAPEX MUSD/km (1)

/costo corredor

PPHDM Cumple

Demanda (2)

1. Metro Pesado $60-100 / 1,400 MUSD 20-60K NO

2. Metro Ligero (LRT) $20-40 / 560 MUSD 5-15K SI

3. Tranvía $20-30 / 420 MUSD 1-4K NO

4. Tram-Train $25-40 / 560 MUSD 5-15K NO (3)

5. BRT $10-20 / 280 MUSD 6-30K SI

6. Trolebús $1-7 / 98 MUSD 0.5-8K NO

7. Teleférico $15-20 / 280 MUSD 1-5.5K NO

(1) CAPEX paramétrico (costo promedio rango alto) de acuerdo a la longitud de 14km del corredor.

(2) El pphd calculado (modelo demanda) es de 10,637 para el año 2025

(3) Este sistema se descartó ya que su infraestructura corresponde a un tren de cercanía/suburbano (viajes periféricos).



III. Tecnología o Material Rodante 

16

La opción BRT es la opción que, desde una óptica 

técnica , costo, institucional y de capacidad local 

resulta ser la más se ajusta para atender la 

demanda en el corredor San Juan-Próceres. 

1. Demanda de pasajeros/hora/dirección (PPHD): de 6,000 hasta 30,000 

pax/hora/dirección. 

2. Dimensiones unidades biarticuladas: 28/30 m largo, 2.6m ancho y 3.55m alto

3. Capacidad de pasajeros por unidad: 150/pax (articulado)

Hasta 240/pax (biarticulado)

4. Velocidad comercial: 17 a 27 km/h

5. Pendiente máxima: 10%

6. CAPEX paramétrico por km: 10-20 mm USD

7. Duración de construcción: 12-24 meses

8. Energía: Diésel, BioDiésel, o eléctrico.

9. Sistema guiado: no

Material rodante para el eje del proyecto 

• Las unidades de transporte requeridas de acuerdo al inicio de operación 

(2026/27) del sistema es de 71 unidades BRT Biarticuladas.

• En la adquisición de flota, se puede considerar la compra parcial de flota 

eléctrica que complemente a la flota convencional. 
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IV. Aspectos Técnicos y Jurídicos 
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De acuerdo con el trazado seleccionado, los aspectos 

técnicos y jurídicos del proyecto incluyeron los siguientes 

levantamientos

y estudios:

• Topográfico 

• Geológico

• Hidrológico y,

• Predial 

Análisis técnicos del proyecto 
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IV. Aspectos Técnicos
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El trazado del proyecto considera los 

siguientes ejes de movilidad: 

1. Calzada San Juan, Calzada Roosevelt, 

El Trébol, Bulevar liberación, Plaza El 

Obelisco y Bulevar los Próceres. 

2. El eje del proyecto se emplaza al centro 

de las vialidades existentes. 

3. El proyecto contempla tres tramos 

elevados y un subterráneo (deprimido)

4. El diseño considero en todo momento, 

evitar afectar lo menos posible los 

árboles que se encuentran en los 

camellones.

Eje de trazo al centro del camellón existente.

1. La velocidad de 

diseñó en el trazo 

es de 50 km/hr., 

2. El radio de curva 

horizontal en la 

vialidad es de 40 m 

mínimo,

3. La entrada a las 

estaciones es con 

una velocidad de 30 

km/hr. 

4. El radio de giro 

mínimo es 12.50 m. 

para los regresivos 

y un sobre ancho 

de 3.00 m. 

Trazado del proyecto (trazado geométrico)
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Trazo del Proyecto
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V. Aspectos Financieros y Sociales 
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Costos del Proyecto
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333 Millones de dólares 

en CAPEX

24 Millones de dólares 

por km en CAPEX

15 Millones de dólares 

al año para O&M

24
Meses hasta 

finalización de la 

construcción
Adquisición 

de predios

Carril 

segregado

Infraestructura 

subterraneo

Tramos 

elevados

Material 

rodante

Otros(1)

19%

16%

13%
12%

10%

30%

(1) Otros corresponde a las categorías estaciones, patios/talleres, sistemas ITS, integración 

urbana, proyectos, diseños, implementación, entre otros.  
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Evaluación socioeconómica – beneficios del proyecto
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Ahorro en tiempo 

de viaje en MUSD ≈350
Costo de operación 

vehicular en MUSD-7.6

≈0.5 Reducción de CO2

en MUSD

Reducción de 

accidentes

Reducción de 

costos de 

mantenimiento vial

Reducción de 

vehículos en 

circulación 



V. Aspectos Financieros y Sociales 
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Evaluación socioeconómica– resultados de evaluación

La rentabilidad social del proyecto se mide a través de los indicadores VANE, TIRE y razón B/C. Los resultados 

se presentan a continuación:

La ejecución del proyecto es rentables desde el punto de vista social, ya que el VANE es mayor que cero y la 

TIRE supera la tasa de descuento incluida (12%). 

Estos resultados demuestran que los beneficios del proyecto permiten recuperar la inversión inicial, el costo de 

oportunidad del capital invertido, la recuperación de los costos de operación y mantenimiento, además de 

generar una riqueza (beneficio) adicional para la sociedad en su conjunto equivalente al monto del VANe.

Alternativa VANE (USD) TIRE RAZÓN B/C

Proyecto BRT 81.205.729 15,72% 0,40
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V. Aspectos Financieros y Sociales 
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Modelo de Contrato – Características de los modelos de concesión

Concesión 

convencional

APP ‘basada 

en ingresos’1 3 

Contratación 

Financiamiento

Indicadores de 

rendimiento

Pago

Transferencia

de riesgo

Diseño, construcción, operación y 

mantenimiento en múltiples 

contratos a corto plazo

Un contrato integrado de diseño, 

construcción, financiamiento, 

operación y mantenimiento 

Financiación pública
Financiación total o parcialmente 

privada

No aplica
Requisitos mínimos de tiempos, 

disponibilidad, seguridad y calidad 

de los servicios y activos.

Progresivos durante la 

construcción y periódicos para los 

diversos contratistas de O&M.

Pagos por parte de usuarios*

Baja Alta
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V. Aspectos Financieros y Sociales 

La prefactibilidad financiera indica que el Proyecto es financieramente viable como una APP basada 

en los ingresos, con un posible subsidio parcial del Municipio en los primeros 10 años de 

funcionamiento.
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Evaluación financiera 
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Contrato de concesión 30 años

Tipo de concesión APP

WACC sin subsidio 11,6%

WACC esperado 12,1%

Tarifa preliminar por pasajero Q4 / viaje
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Flujo de caja para “cerrar” modelo
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Variable Caso Base Caso Base
Aumento 

tarifa a 5Q

WACC: 12.1%

TIR Inversionista: 16.0%

VAN subsidio: USD44.6M

Subsidio/ganancia 

en la tarifa por 

pasajero en USD 

& GTQ 

VAN del 

subsidio/ganancia 

tarifaria 

WACC

TIR inversionista

NA

NA

11.6%

USD0,05  

GTQ0,37

USD44.6M

12.1%

16.0%14.4%

(USD0,19)  

(GTQ1,49)

-USD120.9M

12.8%

18.0%
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VI. Recomendaciones 
• El eje San Juan-Próceres es una arteria clave que necesita una intervención mayor para atender las necesidades 

de demanda de transporte público masivo.

• El sistema BRT demuestra ser la mejor opción evaluada para la movilidad en el eje desde la óptica técnica, legal, 

inversión e institucional. 

• El sistema propuesto incentivará el cambio modal a un modo de transporte masivo más sostenible. Incluso puede 

integrar flota eléctrica que apoye la visión de electromovilidad el AMG.

• En relación al mecanismo de pago, el escenario ideal es la subvención de los costos de capital y depender de los 

ingresos para cubrir los costos de operación y mantenimiento. 

• El análisis socioeconómico demuestra que los beneficios del proyectos permitirán recuperar la inversión inicial. 

• Para la explotación del sistema, es recomendable explorar un modelo de contratación de Alianza Público Privada, 

en donde el financiamiento es parte del acuerdo de la APP.

• La factibilidad deberá de integrar la infraestructura complementaria para mejora de movilidad.

• Este es un sistema que se interconecta a las otras soluciones de movilidad que se plantean para el AMG. Se 

podrá integrar con el sistema Transmetro así como otros proyectos de transporte como  el Metro Riel, entre otros.

34SISTEMA DE TRANSPORTE PÚBLICO MASIVO DEL EJE ORIENTE-OCCIDENTE DEL ÁREA METROPOLITANA DE GUATEMALA 



35PRESENTATION TITLE GOES HERE


	Covers and Contents
	Diapositiva 1

	Sección sin título
	Diapositiva 2

	Introducción
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5

	FASE I
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8

	FASE II
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33

	Conclusiones y recomendaciones
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35


