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JUAN CARLOS PAIZ,

PRESIDENTE DE FUNDESA

Sean todos bienvenidos al evento del dia de hoy. La
migracion hoy en dia pone en riesgo la vida de miles de
personas, lo que ocasiona un riesgo y malestar para muchas
personas, lo cual es algo que se podria evitar si hubiera mas
oportunidades para todos. Desde FUNDESA tenemos una
coordinacion con 23 organizaciones de la sociedad civil, de
gobierno, academia, municipalidad de Guatemala, banca
multilateral, y sector productivo por medio de la iniciativa
Guatemala No se Detiene, que cuenta con diferentes
propuestas que veremos con mas detalle, para aumentar la
inversion y la generacion de empleo, a través del aumento
de la infraestructura productiva, mejoramiento de los
indicadores de capital humano, el fortalecimiento de la

certeza juridica y crecimiento del turismo en el pais.

Estos temas econdmicos aunados a temas como reducir
la violencia de género, la participacion ciudadana desde
la sociedad civil, la digitalizacion y como aprovechar el
nearshoring y las oportunidades de comercio, son temas
criticos cuando hablamos de como reducir la migracion
y como generar mejores condiciones para que nuestra

poblacion pueda tener un desarrollo mas integral.

El reto es bastante grande y lo que hay que hacer es seguir
una ruta en conjunto con objetivos trazados. Esperamos
que sea un evento provechoso y les damos la mas cordial

bienvenida a Guatemala.

MENSAJES DE

BIENVENIDA

MATHEW ROONEY,
DIRECTOR DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS,
GEORGE W. BUSH INSTITUTE

Estados Unidos comparte una importante comunidad
cultural y econémica con la region norte de Centroamérica,
millones de personas de esta region viven y trabajan en
Estados Unidos, y el comercio entre nuestros paises es
una piedra angular entre nuestras economias y representa
una oportunidad clave para construir nuestra prosperidad
compartida. No obstante, el movimiento caotico de personas
que se esta dando entre nuestras fronteras tiene el potencial
de interrumpir esta sinergia que vemos todos los dias. La
prosperidad futura de la regidon se ve socavada cuando los
ciudadanos mas emprendedores eligen buscar fortuna en
otros lugares. Para su propia prosperidad, Estados Unidos
necesita, por su parte, facilitar el movimiento ordenado de
trabajadores que la economia necesita para crecer, asi como
un mecanismo que permita a los indocumentados estar
en sintonia con la ley, y todos necesitamos entender las
complejas razones por las que los centroamericanos buscan

abandonar sus paises.

En términos generales, la falta de confianza en el futuro
y en las instituciones del pais son factores que motivan la
emigracion. El instituto Bush esta comprometido a trabajar
con los principales lideres de opinién de la regién para
desarrollar politicas publicas innovadoras para enfrentar los
desafios en el mejor interés de nuestros paises. Esperamos

con mucho interés el resultado de la reunién del dia de hoy.
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PANEL

“VIOLENCIA DE GENERO:
EL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO”

PONENCIA
“PORQUE ES IMPORTANTE ABORDAR LA MIGRACION”

ELENA TOLEDO,
DIRECTORA DE COMUNICACION,
FUNDACION ELEUTERA, HONDURAS

Para comenzar quisiera dar unos datos de mi pais, Honduras.
Actualmente cerca de 1,142 personas estan abandonando
diariamente el pais de forma irregular hacia Estados Unidos,
Italiay Espafay la pregunta es por qué no se pueden quedar
en su pais, y el 93% de estas personas lo hacen por razones
economicas, incluyendo el desempleo, trabajos precarios,
sueldos poco competitivos, informalidad de la economia,
entre otros. Por otra parte, al consultar a los retornados o
deportados, resulta que el 97% de las personas que emigran,
responden que no hubieran querido irse, con una tasa de

reincidencia del 60%

La mayoria de personas lo que piden es que tengan la
oportunidad de un empleo, si lo tuvieran posiblemente
no se arriesgarian a dejar todo y emprender el viaje. Por
ello, es importante el foro del dia de hoy, donde se tenga
la oportunidad de establecer espacios de discusion para
poder tener espacios de educacion formal y alternativa que
correspondan a las demandas de las empresas privadas,
mercado regional abierto y competitivo, para poder cumplir
el suefio que estan buscando en otros paises se pueda hacer

realidad aqui en la region

La emigracion en si no es una crisis, sino que es la naturaleza
humana, lo que si es una crisis son las causas que generan
esta movilidad humana, por lo que se puede convertir esta
crisis en una oportunidad. Por ello, viendo hacia el futuro,
si podemos crear las bases de educacion y de trabajo de
manera, solida y estable, dentro de unos afios seguramente
la situacion de las personas va a ser otra, porque logramos

hacer un cambio

MODERADORA:
MARIA KALTSCHMITT,
FUNDESA

La violencia de género es una sombrilla que abarca muchas
aristas y diferentes conductas, como violencia verbal,
sexual, teniendo el extremo mas fuerte en el femicidio, que
en palabras simples es la muerte motivada por el hecho de
ser mujer. De hecho, en el tridngulo norte, el femicidio es
uno de los mas altos a nivel mundial, lo que se ve agravado
por la corrupcion, la debilidad institucional y una cultura
de impunidad para los perpetradores, la falta de voluntad
politica y las muchas brechas de capacidad dentro del
sistema de justicia penal. Derivado de ello, la violencia de
género es parte del dia a dia de muchas mujeres en la region,
en las calles, en las colonias, en las escuelas, universidades,
incluso en sus trabajos, por ello es relevante abordarlo y

para ello el panel a continuacion.

Preguntas generadoras: En el tema de violencia de género,
1. ¢(Donde hay espacio para el que sector privado se
comprometa mas en el tema? y ¢por qué deberia? 2.¢Como
se aborda desde las empresas la violencia de género? 3. En

este tema, {Qué nos puede dar esperanza en la region?
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DARWIN ROMERO,
COFUNDADOR APPLAUDO
STUDIOS, EL SALVADOR

Generalmente, desde el sector empresarial nos desconectamos
y pensamos que este tema es un problema que pasa en otras
esferas. Sin embargo, vemos que la cultura empresarial pasa
por una cultura de respecto, y es que varios componentes de
la cultura pueden tener un cambio importante en una ciudad.
Como vimos anteriormente, la violencia y la migracion parten
por la falta de oportunidades econdmicas y en la medida en que
el sector empresarial entiende esto, cada vez mas nos podemos
involucrar en hacer transformaciones en el pensamiento de la
ciudad y la comunidad donde operamos, y tomar conciencia que

el sector empresarial tiene una responsabilidad gigante en esto.

En el mundo de la tecnologia, menos del 20% lo conforman las
mujeres (y en Latinoamérica menos), por lo que tiene que haber
un esfuerzo consciente de poder abrir mas oportunidades. En
nuestras empresas arranca la cultura y desde aqui podemos
hacer un cambio trascendental, teniendo un set de valores y de
cultura de respeto que sea ejemplo en la ciudadania, lo que se
convierte en un papel tremendo y muy importante que tenemos

que jugar como empresarios.

El problema para las empresas no es uno de conocimiento, sino
como llevamos este conocimiento a la practica, para se den
programas ejecutables dentro de las empresas. Lo ideal seria
que nosotros como ejecutivos, podamos decirles a nuestras
hijas, que creamos empresas donde tu estes segura, donde tu
podrias trabajar, que puedas trabajar dentro de cualquier tipo
de empresas. El reto es como hacer esto operativo dentro de la

cultura empresarial, por disefo.

Foros como este ya son una sefial de esperanza para avanzar
en este tema, pero dentro del ambito empresarial, el tema
de e-commerce presenta muchas oportunidades para las
mujeres, como capacidad del sector productivo para abrir
mas oportunidades y se convierta en un compromiso, como la
gran oportunidad de crecimiento hacia el futuro, para que mas
mujeres puedan trabajar en este sector y como los productos de
este sector (e-commerce) le resuelvan problemas a las mujeres,
pero todo depende del compromiso de las empresas, y con el

compromiso viene la esperanza.

MEY HUNG,
PRESIDENTE ASOCIACION DE
SUPERMERCADOS DE
HONDURAS (ASUPERH)

La violencia de género, es algo que se tiene que resolver en
conjunto como comunidad. Sin embargo, desde el sector
privado se puede hacer una mayor consciencia a través
de diversas iniciativas. Por ejemplo, promover que mas
mujeres participen en gremiales empresariales, tanques
de pensamiento u otras organizaciones. Es importante
empoderar a las mujeres, pero es algo que viene desde la
casa y desde la infancia, es decir desde los hogares y desde

la academia.

Por otra parte, dada su estructura, el sector privado
tiene muchas iniciativas que pueden ser un referente,
pero también es importante que se haga de una manera
integral y de manera conjunta a nivel regional, motivando
el empoderamiento de la mujer para que puedan tener una

mayor participacion en la sociedad.

En cuanto a la segunda pregunta, contamos con una politica
de inclusion y de no discriminacion y conformamos un
comité de género, que ha venido a integrarse a las politicas
de la empresa. Sabemos que todos los puestos pueden
ser ocupados por mujeres y orgullosamente, el 40% de los
puestos de direccion y gerencia estan ocupados por mujeres.
También, a lo interno de la empresa, se cuenta con un centro
denominado CERCA y a lo externo se cuenta con diversos
programas de empoderamiento para la mujer. En definitiva,
lo que se requiere es que la mujer quiera participar y que
tenga la motivacion para hacerlo, pues los espacios existen

en el sector privado donde pueden participar.

Por ultimo, creo que es responsabilidad de cada uno de
nosotros tomar una accion para empoderar a las mujeres,
y que mediante su voz y su participacion podamos ver

verdaderos cambios en la region.
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HANNAH SKLAR,
DIRECTORA EJECUTIVA
CREAMOS
GUATEMALA

El primer paso es que tenemos que creer en las mujeres
y entender el impacto que puede tener impacto de
la violencia en una mujer. Si una mujer pasa por una
situacion de violencia, no va tener el mejor rendimiento
en su trabajo, si la vida esta amenazada, la salud fisica y
emocional tampoco va a estar bien. En ese sentido, es
importante la colaboracion entre el sector privado y las
ONG’S, pues el primero puede aprovechar el expertise de
las ONGs que han venido trabajando con sobrevivientes
de violencia domeéstica, para mejorar las politicas
internas de las empresas, invirtiendo en capacitaciones
y desarrollo profesional guiados por la experiencia de las
ONG's, lo cual seria una oportunidad genial para trabajar

en conjunto.

La colaboracion entre el sector privado y las ONG's es
una relacion muy poderosa que tiene que seguir, para
qgue las empresas sigan con la mision de dar prioridad
a las mujeres y darles acceso a los recursos que estan
disponibles. Esta comunicacion y con el expertise
de ambos sectores se pueden obtener cambios muy

poderosos.
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PANEL

“LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA
CONSTRUCCION DE PAIS, UNA VISION DESDE
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL”

MODERADOR:
MARIO GARCIA LARA,
FUNDACION GUATEMALA 2020

La violencia de género es una sombrilla que abarca
muchas aristas y diferentes conductas, como violencia
verbal, sexual, teniendo el extremo mas fuerte en
el femicidio, que en palabras simples es la muerte
motivada por el hecho de ser mujer. De hecho, en el
triangulo norte, el femicidio es uno de los mas altos a
nivel mundial, lo que se ve agravado por la corrupcion,
la debilidad institucional y una cultura de impunidad
para los perpetradores, la falta de voluntad politica y
las muchas brechas de capacidad dentro del sistema de
justicia penal. Derivado de ello, la violencia de género es
parte del dia a dia de muchas mujeres en la region, en
las calles, en las colonias, en las escuelas, universidades,
incluso en sus trabajos, por ello es relevante abordarlo y

para ello el panel a continuacion.

Preguntas generadoras: En el tema de violencia de
geénero, 1. ¢{Donde hay espacio para el que sector privado
se comprometa mas en el tema? y ¢por qué deberia? 2.
¢Como se aborda desde las empresas la violencia de
género? 3. En este tema, {Qué nos puede dar esperanza

en la region?

JOSE MARINERO
PRESIDENTE FUNDACION
DEMOCRACIA,
TRANSPARENCIA Y JUSTICIA,
EL SALVADOR

Es imposible pensar en oportunidades para la inversion sin
pensar en unas democracias funcionales en la region, asi que
los desafios actuales de la sociedad civil estan intimamente
relacionados con el estado de la democracia, y el primer
gran desafio esta representado por el desmantelamiento
de las condiciones que permiten a la sociedad civil operar,
lo que llamamos, el espacio civico o los fundamentos en
los que crece y prospera la sociedad civil y hoy en dia esta
en crisis, pues se esta cerrando o esta bajo amenaza en
la region. Por ejemplo, la sociedad civil en El Salvador se
ha convertido en el enemigo preferido del poder politico.
El segundo gran desafio es la inversién de un modelo de
gestion publica de cara a la ciudadania a un modelo de
gestion publica de espaldas a la ciudadania, ocultandose
la informacion publica, negando la rendicién de cuentas y
cerrando cualquier espacio para la participacion civica, lo
gue reduce enormemente las posibilidades de incidir para
las organizaciones de la sociedad civil. Un tercer desafio
lo constituye la sostenibilidad financiera para el conjunto
de las organizaciones de la sociedad civil para que puedan
mantenerse en el tiempo con sus actividades, dentro de un

ecosistema en que florezca o prosperen las organizaciones.

No hay manera de salir de un formato de estado de espaldas
a la ciudadania sin modernizar su servicio civil. Otra gran
oportunidad es seguir pensando en el largo plazo, ver laregion
mas alla de un ciclo electoral, mas alla de la generacién que

hoy en dia tiene la responsabilidad de dirigir los destinos.

Hay razones para el optimismo, claro que si, y probablemente
ahora con mas intensidad. Por otra parte, esta aflorando
la conciencia colectiva y la nocion de pensar en el largo
plazo, por medio de una ciudadania fuerte, sdlida que
permanezca mas alla de los ciclos electorales. Cada vez hay
mas centroamericanos pensando en el largo plazo y eso es

positivo.
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JULIO HERRERA,
RED CIUDADANA,
GUATEMALA

Coincido plenamente en cuanto a que a nivel internacional
nos encontramos en una crisis en la democracia, con paises
gue se encuentran en un proceso complejo y Centroamérica
no se ha quedado atras, en donde los espacios civicos para
las organizaciones se han ido cerrando. Desde esta dptica,
vemos como se esta limitando las oportunidades a nivel local
para tener empleos dignos que permitan mejores opciones,
servicios publicos deficientes, una ausencia total del Estado,
lo que va motivando a las personas a desvincularse y buscar
nuevos horizontes, asi como aspectos de corrupcion, junto
con un retroceso en la transparencia para las organizaciones,
lo que es un retroceso para la democracia y un estimulo para

gue mas personas decidan emigrar hacia otros paises.

Es muy importante buscar alianzas para encontrar
las soluciones, no solo con otras organizaciones de la
sociedad civil, sino que también con entidades del Estado,
municipalidades y otros actores. En ello sirve mucho la
transformacion digital, agilizando tramites, reduciendo

tiempos y con un mayor acceso a los servicios publicos.

Si bien hay algunos factores complicados en todos los
paises, las razones para el optimismo son varias, pero
principalmente porque estamos comprometidos con el pais,
hay jovenes que quieren hacer las cosas diferentes y estan
interesados en participar en el desarrollo del pais, y buscan
revertir muchos de los desafios que existen. También es
importante poder construir un plan de pais, un plan de futuro
para darle mayores oportunidades a los jovenes de tener un
mejor pais, oportunidades que hoy en dia probablemente no

las estan viendo.

CARLOS HERNANDEZ,
ASOCIACION PARA UNA
SOCIEDAD MAS JUSTA,

HONDURAS

No nos pusimos de acuerdo, pero coincido en que la democracia
esta en agonia. Hemos visto distintas expresiones en varios
paises. En ese contexto, las organizaciones son una voz
incomoda, por lo que se buscaacallarlas através de legislaciones,
o usando otros mecanismos de fuerza como los netcenters,
que tienen la mision de atacar cualquier expresion desde la
sociedad civil, desprestigiando, amenazando e intimidando, lo
gue va debilitando la democracia y sus instituciones. Por ello
se hace necesario buscar una estrategia para darle cabida a una

solucion.

En cuanto a las oportunidades, es importante generar datos,
generar evidencia y para ello es muy importante unirse con otro
sector como es la academia. También necesitamos empoderar
a los jovenes, dandoles herramientas, lo que es parte de nuestra
responsabilidad como adultos. Por ultimo, es necesario
fortalecer las alianzas para que podamos incidir de una mejor
manera, logrando que los recursos, las intervenciones y las

acciones traten de revertir la situacion actual.

No hay que perder la esperanza, y nosotros como personas
somos afortunados con lo que nos ha dado el pais, y una
forma de retribuirle al pais es esa, no perdiendo la esperanza
y uniéndonos para generar pequefios cambios en la sociedad.
Desde lo local, desde lo regional, y por medio de la interaccion

entre paises nos impulsa para poder avanzar.
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PONENCIA

“DIGITALIZACION DEL ESTADO:
UNA INICIATIVA PARA LA SEGURIDAD Y
LA CERTEZA JURIDICA”

Es importante resaltar este esfuerzo de pais que se conformé ANA ISABEL ANTILLC
para lograr una economia mas inclusiva, como un plan COORD|NADORA DE
integral denominado Guatemala No Se Detiene, con sus CERTEZA JURIDICA
GUATEMALA NO SE DE

cinco componentes Atraccion de Inversiones, Infraestructura,
Fortalecimiento del Capital Humano, Turismo y Certeza
Juridica. Se compartieron las metas que tiene el eje de Certezay
Seguridad Juridica, especialmente en torno a las que se refieren
a Guatemala un Estado 100% digital, Reformas para incentivar
la competitividad y el empleo, Modernizacion del Organismo

Judicial,

Gran Acuerdo Nacional por la Transparencia y el Observatorio
de Certeza y Seguridad Juridica. En cuanto al tema de
digitalizacion del Estado se resalté que Guatemala parte con
tres elementos que lo hacen uno de los mas atrasados en este
aspecto. En primero lugar, es el pais de América Latina con el
mayor numero de tramites gestionados por el gobierno central,
con mas de 5000 tramites, superando a otros paises como
Venezuela, Pert y Ecuador. Asimismo, para resolver un tramite,
es de los que mas interacciones se requieren para su resolucion
con tres o mas en el 37% de los casos, superando el promedio
de América Latina que es de 25%. Por ultimo, el uso de canales
digitales para realizar tramites, expresado como el porcentaje
de personas que hizo su ultimo tramite en linea, es de los mas
bajos, con Unicamente un 4% de los mismos, la mitad que el

promedio de América Latina.

En ese sentido, para resolver estos problemas, se ha planteado la
implementacion de la estrategia nacional para la digitalizacion,
mediante la creacion de la “fabrica digital”, la creacion de
portales interinstitucionales, y la digitalizacion mediante
“jornadas”, que implica la realizacion de tramites por proceso
mas que por institucion. También se ha apoyado la digitalizacion
del organismo judicial, mediante la implementacion de la
“carpeta judicial electronica”, aprobada en 2022 mediante el
Decreto Niimero 13-2022, con lo que se pretende una reduccion
sustancial de los tiempos para la resolucion de expedientes, la
estandarizacion de los procesos, una mejora en la transparencia

y mayor credibilidad en las instituciones.
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PANEL
“DIGITALIZACION UNA PERSPECTIVA
REGIONAL”

MODERADOR:

ARMANDO URTECHO,
COHEP,
HONDURAS

Luego de haber escuchado el contexto de lo que esta
ocurriendo en Guatemala en el tema de la digitalizacion,
tenemos la oportunidad de escuchar respecto a los demas
paises de la region. En ese sentido, vamos a abordar tres
preguntas entorno alasinversiones parareducir lamigracion
y la digitalizacion es uno de los ejes que se presentan como
una oportunidad: 1. (Cual es el rol de la digitalizacion
en ofrecer a los ciudadanos mayores oportunidades y
alternativas para que no migren irregularmente desde sus
paises de origen?; 2. Conociendo los retos que tenemos, {,qué
podemos hacer nosotros, cada uno desde su ambito, para
avanzar y superar los desafios?; 3. {Qué medidas podrian
armonizarse para reducir la migracion de los jovenes?; 4.
¢Coémo se deberian abordar los problemas para mejorar el

clima de negocios desde una perspectiva regional?

ENRIQUE COSSICH,
DIRECTOR DE LA COMISION
DE GOBIERNO ABIERTO
Y ELECTRONICO,
GUATEMALA

Nosotros vemos la digitalizacion como una herramienta que
nos va a servir para darle mayores oportunidades a las personas
y mayor acceso a los servicios publicos. La digitalizacion de los
servicios acerca al ciudadano con los servicios publicos donde el
Estado esta ausente, lo que les da la oportunidad de interactuar
con el Estado, haciendo mas sencillos los tramites, lo que ayuda
a mitigar una de las causas por las que las personas emigran

irregularmente.

Mientras los paises sigamos cada uno por su lado, sin una
integracién conjunta en estos temas vamos a seguir sin
resolver los desafios. Un ejemplo es la falta de reconocimiento
de los documentos electrénicos o firma electronica entre los
paises, pues al tener la certeza de los mismos dentro de cada
pais, deberia tenerse igual certeza a nivel regional, quedando
pendiente trabajar marcos comunes para avanzar, como podria
ser la implementacion de la factura electronica transfronteriza,

por ejemplo.

Efectivamente, latecnologiale ofrecealosjoveneslaoportunidad
de encontrar oportunidades de desarrollo en otros paises sin
tener que moverse, pero para ello es necesario contar con las

herramientas, los conocimientos, y la capacitacion requeridos.
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ADRIAN GOMEZ,
ELANIIN,
EL SALVADOR

Ladigitalizacion de lapoblacion lavemos desde la perspectiva
de la educacion. La unica carrera con la que se puede aspirar
a obtener buenos ingresos con relativa poca inversion en
educacion es en la industria de la tecnologia. Si trabajamos
en conjunto para darle oportunidades a los jovenes es por

medio de la educacion en tecnologia.

Lo que podria realmente generar un impacto a futuro es la
articulacion entre la empresa privada, gobierno y academia
pensando en el largo plazo. La mayoria de habilidades en
materia de tecnologia tienen bastante demanda laboral a

nivel internacional.

El mayor ejemplo de la armonizacion a nivel regional deberia
ser la construccion del “suefio centroamericano” cémo es
ganar en dolares viviendo en sus paises. Pero existe una
brecha en capacitacion hacia el capital humano en materia
de tecnologia, que evita que la region sea un hub tecnoldgico
a nivel regional. Esa deberia ser la meta, para ayudar a
disminuir la migracion, como poner nuevas carreras en la

mente de los jovenes.

GUILLERMO PENA,
PRESIDENTE
FUNDACION ELEUTERA,
HONDURAS

Uno de los proyectos mas importantes en que hemos trabajado
fue “Mi empresa en linea”, lo cual reducia el costo para abrir una
empresa formalmente en un 88%, haciendo todas las gestiones
en linea sin la participacion de un abogado. La reduccion del
costo de entrar al mercado formal fue exitosa, pero no se termino
el ciclo como para salirse del mercado o como para cambiar
su forma legal. Aun tenemos retos a nivel regional, para poder
hacer mas factible la integracion regional en el tema digital,
siendo un ejemplo de ello los temas fiscales como retenciones

y pago de impuestos.

Asi como hablamos de una uniéon aduanera en materia
comercial, es importante también poner a discusion la libre
movilizacion de los trabajadores a nivel regional o un mercado

laboral centroamericano con menos regulaciones.

Un ejemplo para sugerir medidas de armonizacion se da en el
municipio de Omoa, que es el ultimo punto de parada para los
migrantes que salen de Honduras, pues este se ve afectado por
la contaminacion proveniente de Guatemala, especialmente
en época de lluvia. Este es un tema en que los gobiernos se

deberian poner de acuerdo para no afectar a sus vecinos.
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PANEL

“NEARSHORING Y OPORTUNIDADES
DE COMERCIO”

MODERADOR:
JOHANNAH HILL,
CA TRADE CONSULTING,
EL SALVADOR

Desde mi punto de vista, las oportunidades comerciales son
capaces de traer cambios transformacionales a un pais. A
través del comercio, se logra atraer inversion local, inversion
extranjera, podemos cambiar vidas, sacar gente de la
pobreza y evitar la migracion. Tenemos retos internos y retos
externos, pero de nosotros depende poder aprovechar mejor
las oportunidades. Hoy en dia tenemos una gran ventana
de oportunidad con el nearshoring y lo vamos a abordar con
tres excelentes panelistas. Para ello, vamos abordar tres
preguntas: 1. ¢Qué tan grande es la ventana de oportunidad
para los paises de la region para aprovechar lo que se ha
denominado como el nearshoring? 2. {Cual deberia ser el
papel del sector privado en el impulso de las oportunidades
de comercio? 3. (En qué sectores especificos se podria

aprovechar mas el nearshoring?

MARIA EUGENIA TABUSH,
INVEST GUATEMALA,
GUATEMALA

Si bien es importante esta ventana de oportunidad, hay que
estar consciente que esta no va a durar para siempre. En mi
opinion, los paises centroamericanos nos estamos perdiendo
esta gran oportunidad. A manera de ejemplo, acabo de estar
en Nuevo Leon México, y vemos como 133 empresas de Asia
se han trasladado hacia aca para aprovechar el nearshoring,
pero ellos vienen trabajando juntos tres sectores desde hace
mas de 20 afos en un cluster, el sector privado, el sector
publico y la academia. Gracias al plan Guatemala No se
Detiene, en Guatemala acabamos de empezar haciendo
una alianza con el sector publico para mejorar el clima de
negocios y la competitividad para hacer mas amigables
para atraer el nearshoring y buscar detener la migracion.
Lo primero y mas importante es trabajar juntos y ojala se
pudiera replicar en El Salvador y Honduras, para hacer mas

atractiva a la region en su conjunto.

La infraestructura vial y la union aduanera es vital, asi
como la unificacion de los tramites y registros deberian ser

elementos importantes a considerar.

En el caso de Guatemala, el estudio de McKinsey identifico
varios sectores con potencial como el de call centers
y farmacéutica, entre otros. Sin embargo, si hay otras
oportunidades de atraccion de inversion como podria ser
la utilizacion de residuos y desechos del rio Motagua para
generar energia eléctrica y con esto ayudar a suplir la
demanda en paises como Honduras por un lado y resolver
un problema ambiental por otro, es algo que tenemos que
aprovechar. La atraccion de inversion se trata de ver las

oportunidades y saberlas aprovechar.
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KEVIN RODRIGUEZ
CEO CAMARA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO DE CORTES,
HONDURAS

Desde el sector privado de Honduras, si consideramos que
esta es la oportunidad del siglo, pero hace falta mucho para
gue Centroamérica se vuela un foco de produccion y no
depender de otros paises, de modo que esta riqueza quede
en nuestros paises y no solo los salarios, como se menciond
anteriormente. Realmente, la meta deberia ser mejorar la

calidad de vida de nuestra poblacion.

Para aprovechar mejor las oportunidades, si es necesario
unirnos como region y mejorar en todos los aspectos desde el
punto de vista de la produccidn, la infraestructura (carreteras
y puertos), la energia, etc. para poder competir con paises

como México y Colombia.

Mas alla de los beneficios comerciales a mediano plazo, hay
que tener en cuenta que con el nearshoring podemos tener
beneficios a largo plazo para los paises, como seria el tener
una buena infraestructura vial, mejor suministro eléctrico,
mejor infraestructura portuaria, y un mejor capital humano,

entre otros desafios.

Coincidimos en que es una gran oportunidad, pero buscando
responder la pregunta, es importante ver porqué sucede el
fendmeno del nearshoring. El primer elemento tiene que ver
con el problema comercial que tiene China con Estados Unidos
y las distorsiones que esto crea, especificamente el aumento
de aranceles. El segundo tiene que ver con la pandemia, que
nos ilustra las debilidades de las cadenas de suministro y
pone en perspectiva el problema de tener un Unico proveedor
de bajo costo, lo que ilustra la posibilidad para las empresas
de poderse replantear hacia cadenas de suministro mas
sostenibles y confiables. El tercero se refiere a los problemas
de indole geoestratégico, como la guerra entre Ucrania y Rusia,
lo que genera una serie de vulnerabilidades para el comercio
mundial. Y el cuarto tiene que ver con el cambio climatico y

como esto afecta al costo de fletes de transporte maritimo.

Podriamos decir que estas son las oportunidades, pero por
otra parte tenemos retos importantes que nos impiden
aprovechar al maximo estas oportunidades. El primero es la
falta de inversion en infraestructura y pasos fronterizos, lo cual
hace que las velocidades de transporte intrarregionales sean
realmente desfavorables. El segundo es la poca capacidad e
ineficiencia que tienen los puertos de la region, lo que la hace
poco competitiva, si pensamos en que una empresa asiatica

se va a trasladar de un pais con puertos mucho mas eficientes.

El sector privado puede liderar un proceso para aprovechar
un desafio de esta naturaleza, tomando en cuenta que es
necesario llevar a cabo un plan estratégico de nearshoring, un
esfuerzo publico privado, donde se tenga claro qué significa y
como estamos rezagados ante otras naciones, identificando
las brechas que se conviertan en un plan de accion y de
inversion, que se transformen en las nuevas oportunidades de
generacion de empleo. Sin dejar de lado el fortalecimiento
institucional, ya que sin instituciones no puede haber

desarrollo.

Para responder la pregunta sobre los sectores especificos,
primero es necesario responder la pregunta si estamos
preparados con el capital humano suficiente, que es el
recurso clave que tenemos que resolver. En el sector de semi-
conductores por ejemplo, este es un verdadero reto. Otro
sector puede ser el de productos farmacéuticos, pues se han

abierto oportunidades anteriormente.

PEDRO ARGUMEDO,
ANALISTA SENIOR,
FUSADES,
EL SALVADOR
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MENSAJE DE
CIERRE

JENNY VILLATORO,
GERENTE DE PROGRAMAS,
INSTITUTO GEORGE W. BUSH

Hemos escuchado hoy no solo sobre las razones complejas
e interconectadas porqué las personas migran sino
también sobre las oportunidades que tiene la region, y
el llamado a la accidn ha sido claro tanto para el sector
privado como para el sector publico y las organizaciones
no gubernamentales, todos tienen un rol importante para
reducir la migracion irregular. Desde el Instituto G.W. Bush
entendemos la complejidad de los desafios expuestos, y
estamos comprometidos atrabajar con lideres intelectuales
centroamericanos para desarrollar politicas innovadoras
para buscar superar estos desafios en el mejor interés de
todos los paises. Muchas gracias a todos los participantes

y a nuestros copatrocinadores, moderadores y panelistas.
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